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وعلاقتها بالخفّة الإستراتيجيّة القيادة التكيّفيّة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية   

 إعداد 
 إسراء جودات جبر رضوان

 إشراف
 الدكتور كاظم عادل الغول

ية  صـالملخّ   باللغة العرب

ةللقيادةالتكي في ةدرجةممارسةمديريالمدارسالخاصةالأردني الكشفعنالدراسةهذههدفت
العاصمةعم انمنوجهةفيلواءالجامعةمديريةالتربيةوالتعليملوعلاقتهابالخف ةالإستراتيجي ةفي

عينةعشوائيةبسيطةبلغتعلىبقتط ولتحقيقهدفالدراسةفقدتمتطويراستبانةنظرالمعلمين،
سةأندرجةممارإلىالدراسةوتوصلتالمنهجالوصفيالرتباطي.استخدمو.معلمًاومعلمة(367)

المبادأةوالستشراف،والتعلم،والدافعيةوالتحفيز،والمقدرةعلىالتكي ف،:القيادةالتكي في ةبمجالتها
ةعةبمحافظلواءالجاممديريةالتربيةوالتعليملرابحلدىمديريالمدارسالخاصةفي-حلولرابحو

أنمستوىالخف ةالنتائجأيضًاأوضحتو.مرتفعبشكلعامالعاصمةعم انمنوجهةنظرالمعلمين
اختياروالمقدراتالجوهرية،والمسؤوليةالتشاركية،والحساسيةالإستراتيجي ة،:الإستراتيجي ةبمجالتها

مديريةالتربيةوالتعليملدىمديريالمدارسالخاصةفيسرعةالستجابةوالأهدافالإستراتيجي ة،
النتائجأظهرتكما،جاءمرتفعةالعاصمةعم انمنوجهةنظرالمعلمينلواءالجامعةبمحافظل

الإستراتيج الخف ة ومستوى التكي في ة القيادة ممارسة درجة بين ارتباطية علاقة مديريوجود لدى ي ة
لالمدارسالخاصةفي والتعليم التربية بمحافظلواءالجاممديرية العاصمةعم ان،عة علىاوبناءًة

أنماطقياديةوممارساتتوظيفضرورة:تمتالإشارةإلىبعضالتوصياتأبرزهانتائجالدراسة
مهنيةكوادرتوفيرالخف ةالإستراتيجي ةفيالمدارسالخاصة،وممارسةالقيادةالتكي في ةوإداريةتعزز

،واتباعالمستجدةوالمخاطرالتحدياتلمواجهةخطططواريءوسيناريوهاتمحتملةاعدادبمختصة
المعرفةلإحديثةاستراتيجيات اللتكي لدارة مع مديريمستجداتف تبني وأهمية الخاصة، المدارس

تطوروالمعلمينوتنميةمهاراتهمتمكينوتعملعلى،مستقبليةتدعمثقافةالمؤسساتالمتعلمةرؤىل
فيالستجابةللمتغيرات.خبراتهم

 الكلمات المفتاحية: القيادة التكيّفيّة، الخفّة الإستراتيجيّة، المدارس الخاصة الأردنية.
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Abstract 

 باللغة الإنجليزية  صـالملخّ 

The current study aimed to identify the degree of the Jordanian private school 

principals' practice of adaptive leadership and its relationship to strategic Agility in the 

Al Jama'a District in the capital Amman Governorate from the point of view of teachers. 

The study sample included (367) academic staff have been chosen randomly. The study 

used descriptive and correlational methods, and the questionnaire was used as a tool for 

the study. The results showed that the degree of practicing adaptive leadership in its fields 

(ability to adapt, motivation and stimulation, learning, initiative and foresight, win-win 

solutions) among the principals of private schools in the Al Jama'a District in the Capital 

Governorate, Amman, from the point of view of teachers, was high. And strategic agility 

among principals of private schools in the Al Jama'a District in the Capital Governorate, 

Amman, from the point of view of teachers, was high. In light of the results, the researcher 

recommends the necessity of following specific administrative practices and leadership 

styles to maintain the degree of practicing adaptive leadership and strategic agility in 

private schools, providing schools with professional stuff to prepare appropriate 

emergency plans and scenarios to cope with unexpected challenges and risks, applying 

modern methods for knowledge management to deal with changes wisely, increasing 

private school principals’ awareness of preparing future visions that support the concept 

of learning institutions that focus on developing employee's skills, abilities and their 

experiences in responding to unpredictable changes. 

Keywords: Adaptive Leadership, Strategic Agility, Jordanian Private Schools. 
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 : الفصل الأول
 وأهميتها الدراسة خلفية

 المقدمة  

الثورةالمعرفيةفيخضموتقدمهاوتحديدًاتطورالمجتمعاتوهامًافيدوراًحيوياًالتعليميؤدي

الرتقاءبجودةالتعليموتحسينإلىباستمراروالتعليميةالتربويةلذلكتسعىالمؤسسات،والتكنولوجية

النهوضبالعمليةالتعليميةإلىولخارجية،واالداخليةوالتحدياتمعالتغيراتبمايتماشى،مخرجاته

اتلمواجهةمنخلالتطويرأفضلالإستراتيجي بيئةتعليميةآمنةومحفزةوتوفيرأعلىالمستويات،

 .مستجداتمنتحدثمايسلك

عدعنصرًافعالًفيإدارةالمنظومةي المدرسةالذيبقائدنجاحالمدرسةبشكلأساسيرتبطوي

،ورسالتهاالمسؤولعنوضعأهدافهاوتحديدرؤيتهافهووالعمليةالتربويةبجميعجوانبها،،التعليمية

،التعليميةالمخرجاتوالهتمامبجودة،الأمثلبالشكلالبشريةوالماديةوإدارةالموارد،وتنظيمالعمل

خبراتهمومهاراتهموتوفيربيئةمدرسيةملائمةللعمل،وتقديمالدعمللمعلمين،ومساعدتهمعلىتنمية

ويرتقي التعليمية العملية أهداف يحقق الذي )بالشكل ككل المدرسة  ,Lambrechtبمستوى

,2022Spörer & Lenkeit, Hartmann, Ehlert, Knigge,.)التربوية فيفالقيادة تسعى

الأولى التعليميةالدرجة التربوية المؤسسات إدارةلفي في والجودة الكفاءة من عالية درجة تحقيق

(.2018العملياتوالأساليبوالمخرجاتالتنظيمية)أبوحمور،

دراكهللصعوباتوالتحدياتفيبيئةإيمكنتعزيزقدرةمديرالمدرسةعلىالقيادةمنخلال

ةفي واستخدامالسلوكياتالتكي دارته،إمدرستهوتكييفسلوكياتهوسلوكياتموظفيهلسدالفجواتفي

 Owens)    كلمنفالسكيوأونز.كماأشار(Basham, 2018)فيصنعواتخاذالقراراتالمناسبة
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& Valesky, 2007  ) معالتغييراتالمستمرةالتيتهيمنقادةالمؤسساتالتربويةفإلىأهميةتكي

يجادأحدثالطرقالفاعلةوأكثرهاملائمةاستجابةللتغييراتالناشئةفيإوعلىالعالمبشكلمستمر،

الخارجية بسهولةالبيئة التأقلم على المؤسسات معلمساعدة للتفاعل المناسبة الفعل ردود واتخاذ

 .وفعاليةبحكمةوالتهديداتالمخاطروالفرص

الت القيادة أهمية تسمحكي في ةتكمن أنها الأدوافي أكثربمشاركة علاقة وخلق والمسؤوليات ر

حيث،ديناميكيةومرونةبينالأفرادتمكنهممنالنتقالبينالقيادةوالتبعيةبناءًعلىمتطلباتالعمل

.(Davis, 2020)،وتطويرمهاراتهم،وزيادةثقتهمبأنفسهمتمكينالموظفينتسعىإلى

كارلتون الرويس(Carlton, 2016)وأشار في ليست2021)الوارد التكي في ة القيادة أن )

مجموعةمنالمهاراتالتقنيةوالفنيةفحسب،بلهيتشجعانتهاجثقافةتنظيميةتشجعالعاملين

علىالتغييرالمنهجي،وتحفزهمللتكيفوالزدهارلمواجهةالتحدياتالمعقدة،وتقييمأفعالالفرق

بعمل القيام ثم مستمر إليهبشكل تسعى التي والأداء الفعلي الأداء بين وتكييف تقارب داخلية

وتطويرمقدرةالمؤسساتالتعليميةعلىالتشخيصوالبتكارضمنمقاييستنافيسةعالية،المدرسة

.نهجهاالعملالجماعيالتعاوني

تطويروالمستمر،التغييرحداثلإةعلىبناءالمقدرةلدىالعاملينفي وينصبتركيزالقيادةالتكي 

و القيادة، ممارسة عليه تنطوي لما بينهم فيما مشترك علىفهم السلوكالتركيز وأنماط المعتقدات

دعمالمبادراتالذكيةسواءمنداخلالمؤسسةأمييجبتغييرهاأوالتخليعنها،والضروريةوالت

عترافبمايجبأنتتخلىلالمرغوب،واخارجها،لبناءالمقدرةعلىالتكيفوإيجادالمستقبلمن

(2023أشارالبلادي)كما (Yukl-B, 2010 ).  هدافالأعنهالمؤسسةوموظفيهامنأجلتحقيق

فيوجهاتالنظرمنعدةمستوياتمنالمؤسسة،فلايحصرأنالقيادةالتكي في ةترتكزعلىالتنوع
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القائدالتكيفينفسهفيطبقةالإدارةالعليا،مماسيحفزجميعالعاملينلبذلالجهدالمضاعفللتقكير

الإبداعي،وحلالمشاكلالتيتواجهالمؤسسة.

الأخلاقالحميدةكالمصداقية،والنزاهة،ورفضالسلوكياتجملةمنوتستندالقيادةالتكي في ةإلى

ئدالتكيفيلهدورديناميكيفيالتأثيروالتحفيزفيالأفرادالعاملين،غيرالأخلاقية،حيثإنالقا

،ونشرروحالتعاونوتشجيعالعملالجماعي،والعملمنخلالتلبيةاحتياجاتهمالأساسيةوالمعنوية

(.2022)داود،بروحالفريقالواحدداخلالمؤسسة

( الظاهري لدى ورد ما القيادAldhaheri, 2020وحسب أن تغيير( على ترتكز التكي في ة ة

عنهانالوضعالعامللمؤسسة،ويمكنالتعبيريتحسبهدفالسلوكبمايتناسبمعتغيرالمواقف

ابةلموقفمعيناستجمنتعديلسلوكهمالقادةتمكنف،والقيادةالمرنة،التيبالقيادةالقابلةللتكي 

بعدتشخيصهوفهمه.

أهمية وتبرز التحدياتكما مواجهة في التكي في ة المستجدةالقيادة التغييرات منوفهم والحد ،

ستثماراتباعالمسارالأمثللوكفاءةوعملالمؤسسات،،وإنجازالقادةلمهامهموواجباتهمتأثيرهاعلى

وتشخيصمحفزة،الوتحديدالبيئاتغيرالمتوفرةلحشدالعملالتكيفي،كتوجيهالنتباه،المؤسسةموارد

.(Kramer, Kania, & Heifetz, 2002)،والحدمنالنزاعاتوالصراعاتالمشاكلوتحليلها

نإحيث،فةمنالعناصرالمهمةالتيتزيدمنقدرةالقائدعلىالتكي ةالإستراتيجي وتعدالخف 

قراراتهاواتخاذ،بفعاليةمواردهاالمتاحةثمارتالتعليميةمناستاتمكنالمؤسسةةالإستراتيجي الخف 

ياتهامنخلالتكييفاستراتيج ،يزةممايمكنهامنالحفاظعلىمكانتهاالتنافسيةالمم،بشكلأنجح

  .(2018،كرومي)بمايتلائممعالتغييراتالسريعةأوتغييرها
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والديمومةمنخلال،والتفوق،المنظمةالمرونةالعاليةلتحقيقالنجاحتعطيالخف ةالإستراتيجي ة

داخلالمؤسسة الأساسيةالمتوفرة الكفاءات العمل،فهم واسعة،وتمكينفرق صلاحيات ،ومنحهم

ةمنخلالاستثماروالستجابةالسريعةللاضطراباتوالتغييراتالسريعةوالدائمةفيالبيئةالمحيط

(.2017العموش،اباًمعرؤيةالمؤسسة)الروسانوةالمتماشيةايجالفرصالمتاح

الخف ةالإستراتيجي ةالمؤسسةالتعليميةالمرونةلتحقيقالتفوقوالنجاحمنخلالتمكينوتمنح

أمثلالمواردالبشريةالموجودةفيالمؤسساتبشكلثمارالعاماينومنحهمصلاحياتواسعة،واست

.(Becker, 2007)بمايتلائممعرؤيةالمؤسسة

(بأنالخف ةالإستراتيجي ةتميزالمؤسساتDoz & Kosonen, 2008وهذايتفقمعإشارة)

ناحية من استباقية المؤسساتبجعلها موارد تخصيص اعادة ومرونة التنظيمية، هياكلها تكييف

تشجيع خلال من الأهداف، نحو العاملين الأفراد توجيه وسرعة البيئاتثقافةبسرعة، تشخيص

بالمقارنةمعالمؤسساتلشكلالمناسبوالزمنالصحيحالخارجيةباستمرار،وتغييرالبيئةالداخليةبا

التقليديةالمنقادةبالعملياتالروتينية،حيثتستفيدالمنظماتالرشيقةمنرأسالمالالجتماعيفي

وفيالسياقذاتهفإن.فيظلبيئاتتتصفبالتغييراتالسريعةتحسينعمليةصنعواتخاذالقرار

ةفياتجاهينأولهاداخلالمؤسسةلفهمالكفاءاتالأساسية،وثانيهاموجهةةالإستراتيجي ةمطلوبالخف 

(.Long, 2000نحوالبيئةالخارجيةلتشخيصالفرصوالتهديدات)

منالستجابةالسريعةوالفعالةلتقلباتالبيئة،المؤسساتتمكينتكمنأهميةالخف ةالإستراتيجي ةب

(.وتسهمفيتحسينAbd Aziz, & Zailani, 2011تنافسيمتفوق) ممايمنحالمؤسسةموقع

ظل في باستمرار التنافسية المؤسسة مكانة وتقييم الستمرارية، والنمو البقاء على المؤسسة قدرة

.كماتحفزالأفرادالعاملينعلىتطويرحلولمبتكرة(2006الشمري،التغييراتوالمنافسةالقوية)
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و القيمة، باستمرار)لضافة المنافسة لمواجهة المتجددة الستراتيجية الحتياجات  ,Dozتلبية

Kosonen, 2008.)

جاءتهذهالدراسةلتوجيهفيالمدارسفيظلالمتغيراتالمتسارعةفوالتأقلموحتىيتمالتكي 

ة،ومنهناقامتالباحثةبإجراءهذهالدراسةالميدانيةفي كالقيادةالتكي قياديةمرنةالمديرينلتبنيأنماط

ةلدىقادةالمدارسالخاصةةالإستراتيجي وعلاقتهابالخف ةفي القيادةالتكي ممارسةللتعرفإلىمستوى

انمنوجهةنظرالمعلمين.عم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفي

 مشكلة الدراسة  

خبرتهاالباحثةلحظت خلال التربويمن الميدان المدارسحاجةفي قادة حلبعض على

اتمتنوعةمتلاكاستراتيجي وا،بمرونةالتغيراتغيرالمتوقعةالتعاملمعو،بحكمةالمشكلاتالطارئة

تمك للتحدياتنهمومتجددة بفاعلية تمك التربويةالستجابة جديدة بمبادرات والقيام نالمستحدثة،

هذابالتزامنمع  المؤسساتالتعليميةمنتحقيقأهدافهاورفعكفاءةوفعاليةعملياتهاومخرجاتها.

التربويةظهور القيادة أنماط في الحديثة التجاهات من تتكي   العديد معالتي ومرونة بسرعة ف

التقليديةةعيوبأساليبالقيادمتجاوزةوالبيئاتالمتغيرةوالتيتعتمدحلولخلاقةابتكارية  المستجدات

 .ةةالستراتيجي ةوالخف في ومنهاالقيادةالتكي 

(بالحاجةإلىمزيدمنالبحثلمواصلةالتعرفعلىWang, 2018اشارةإلىتوصيةوانج)و

الرويسالقيادةالتكي في ةفيالمؤسساتالتعليمية،وسدالفجوةالبحثيةبهذاالموضوع،وتأكيدكلمن

تعدمنةفي كي القيادةالتنأعلى(Nebiyu & Kassahun, 2021)نيبيوكاساهونوو(،2021)

طبيعةاتأنواعالقياد لتأثيرهافي كفاياتالفاعلة وتحسينالعامليـنفيالمؤسسةالتربوية،تطوير

منوتطويرهبشكلإيجابيالبداعيوالقدرةعلىتحسينالمناخاستجابةالبيئةالمدرسيةللتغيرات،
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ةفي كي القيادةالتأنواشارةإلىخلالتطويرمهاراتوقدراتالأفرادفيمواجهةالتحدياتالصعبة.

متيرينالمدتلهم أداء رياديلتحقيق وتوجه لقدراتمنميز الأمثل والستثمار تعزيزالثقة، خلال

وتوفيرفرص،تمكينالموظفينمنالوصولإالىالمعلوماتقواسع،منخلالعلىنطاالأفراد

وبناءًعلى (. 2021التغييرالذاتيمنخلالقواعدمؤسسيةعادلةتحفزمشاريعالتنمية)مهدي،

ينعكسالذيةفي ضرورةتوعيةمديريالمدارسبأهميةأسلوبالقيادةالتكي إلى(2022كايد)توصية

تشجعبيئةاستراتيجياتعلىمستوىأدائهمالسلوكيداخلمدارسهم،وضرورةتبنيمديريالمدارس

ةةالإستراتيجي أنوجودالخف إلى(2020)المجروبعلاوةعلىتأكيدالتجريبوالتطويرفيمدارسهم.

فيالمنظماتيدعماستمراريةعملهافيظلأيتغيرإذيكسبهاميزةالمعرفة،واستبصارالتغيرات

وبناءًاعلىماسبق،تتمثلالعملووضعالخططالزمةللتصرف.المستقبلية،ومراقبةمساربيئة

لديةالإستراتيجي ةومستوىالخف للتعرفعلىواقعممارسةالقيادةالتكي في ةمشكلةالدراسةفيسعيها

والعلاقةالمفترضةمديريالمدارسالخاصةالأردني ةفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيعم ان

.بينهما

 وأسئلتها  الدراسة  هدف

رئيسٍ بشكل الدراسة عنتهدف التممارسةدرجةالكشف المدارسمديريلدىةفي كي القيادة

ةوعلاقتهابالخف ةنظرالمعلمينهمنوجناعم فيمديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةالخاصةفي

.ةالإستراتيجي 

:تاليةالإجابةعنالأسئلةالسيتمتحقيقهدفالدراسةمنخلالوعليه،

مديريةفيةالأردني المدارسالخاصةلدىمديريةفي التكي القيادةممارسةدرجةالسؤالالأول:ما

؟ةنظرالمعلمينهنمنوجاعم لواءالجامعةفيلالتربيةوالتعليم
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مديريةالتربيةوالتعليمفيةالأردني المدارسالخاصةةفيةالإستراتيجي الخف السؤالالثاني:مامستوى

 ؟ةنظرالمعلمينهنمنوجاعم لواءالجامعةفيل

(بينα=0.05إحصائيةعندمستوىالدللة)لتوجدعلاقةارتباطيةذاتدللةالثالث:هالسؤال

ةمستوىالخف متوسطوةالأردني المدارسالخاصةةلدىمديريفي القيادةالتكي ممارسةمتوسطدرجة

 ان؟الجامعةفيعم لواءلمديريةالتربيةوالتعليمفيةالأردني المدارسالخاصةةفيالإستراتيجي 

 أهمية الدراسة  

منمعلوماتحولمتغيريالدراسة،وهما:تستمدالدراسةالحاليةأهميتهاالنظريةماسوفتقدمه

والدراساتالسابقةمنخلالماسيتمتناولهفيالأدبالنظرية،ةالإستراتيجي ة،والخف في ةالتكي القياد

متغيروةفي القيادةالتكي متغير،كماتبرزأهميةالدراسةبالربطبينكلمنالعربيةوالأجنبيةالحديثة

تربطبينالخاصةةتربويةفيالمدارسالأردني حيثاتضحعدموجوددراسات،ةةالإستراتيجي الخف 

هاذينالمتغيرينفيحدودعلمالباحثة.

المهتمينبإجراءالأبحاثوللباحثينعلميأنتكونالدراسةالحاليةبمثابةمرجعتربويكمايؤمل

عاموالدراسات العربيةبشكل والمكتبة خاص بشكل الأردنية المكتبة إثراء بالإضافةإلى التربوية،

.حديثعنالقيادةالتكي في ةوعلاقتهابالخف ةالإستراتيجي ةبحثيبمرجع

التطبيق،ألوهوقطاعالتعليمالذييسهمميدانكماتستمدالدراسةأهميتهاالتطبيقيةمنأهمية

نهضةالأجيال،وتقدمالأمم،وتطورالمجتمعات،وإحداثنقلةنوعيةفيثقافةأفرادبشكلكبيرفي

التربويونبشكلخاص،والقادةالمجتمع.كماقدتفيدهذهالدراسةفيلفتانتباهمديريالمدارس

،لإستراتيجي ةاةوالخف ةفي إلىأهميةانتهاجالأنماطالقياديةالحديثةوتبنينمطالقيادةالتكي بشكلعام

عدنمطًافاعلًافيتحفيزالعاملينورفعكفاءتهموتوجيههم،ومواكبةالتغييراتالحديثةفيي الذي
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المؤسساتالتعليمية.بالإضافةإلىتقديمتصورواضحللمسؤولينفيوزارةالتربيةوالتعليمعنأهمية

علىمنخلالالطلاعدةالمخرجاتالتعليميةوالرتقاءبجوالعاملينةفيتطويرأداءفي القيادةالتكي 

وصقلمهاراتهمفيهذاالجانب.ةةالستراتيجي والخف فيأهمممارساتالقائدالتكي 

كمايؤملأنيتمالستفادةمنالتوصياتالتيستخرجبهاالدراسة،والستفادةمننتائجهافي

لمجتمعالدراسة.تعميمهاعلىقطاعاتالتعليمالمشابهة

 حدود الدراسة 

تتمثلحدودالدارسةبمايلي:

و • التكي في ة، القيادة وهما: الدراسة، متغيري على الدراسة اقتصرت الموضوعية: الخف ةالحدود

.وعلاقتهماالإستراتيجي ة

التربيةوالتعليممديريةفيةالأردني الدراسةعلىالمدارسالخاصةاقتصرتالحدودالمكانية: •

ان.عم فيالجامعةللواء

ان.عم فيةالأردني الدراسةعلىمعلميومعلماتالمدارسالخاصةاقتصرتالحدودالبشرية: •

 (.2023/2024للعام)الأولالحدودالزمانية:تمتطبيقالدراسةفيالفصلالدراسي •

 مصطلحات الدراسة 

اوإجرائيًاعلىالنحوالآتي:مفاهيميً الدراسةفيمايليتعريفلمصطلحات

نمطالقيادةالذييقومعلىالتأهبللتغييراتوالتحدياتالمستقبليةالتيقدهي:ةفيّ التكيّ القيادة  

بشأن والشفافية النفتاح خلال من معها، التأقلم على والقدرة التعلمتواجهالمؤسسة وصنععملية

.(2020Ramalingam, Wild, & Ferrari ,)المرؤوسينمعالثقةوبناءالجماعيالقرار
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ةالأردني المدارسالخاصةاأسلوبالقيادةالذييتبعهمديروإجرائيًا:بأنهةفي التكي وتعرفالقيادة

فيفي الجامعة للواء والتعليم التربية إلىعم مديرية خلاله من يسعون والذي المعلمينان تحفيز

مساعدوتنمية بهدف التكي تهممؤهلاتهم الصعبةعلى البيئات في والزدهار التدريجي والتغيير ف

تحديالنظملصالحخدمةالمدرسةوالنهوضبها،منخلالوتحويلهاوالتقلباتالفنيةوالتنظيمية

محوراستجابةأفرادعينةالدراسةعلىخلالبمايحققأهدافها،وهوماسيتمقياسهمنالتقليدية

المقدرةعلىالتكي ف،الدافعيةوالتحفيز،التعلم،المبادأة:وهيها،أبعادبفيالستبانةةفي القيادةالتكي 

رابح.-والستشراف،حلولرابح

نحيثالمتطورةملعملفبسرعةوفعاليةمعبيئةاقدرةالمنظماتعلىالتكي ":يةة الإستراتيجّ الخفّ 

 ,Wendler, 2016)"التنافسيةوالمعقدةعملستجابةللتغيراتفيبيئةالكوسيلةللإالتكلفةوالسرعة

p.445.)

وسرعتهافيتغييرةالأردني المدارسالخاصةمرونة:بأنهاإجرائيًاةةالإستراتيجي الخف عرفتو

منومواجهةالتحدياتمنأجلالستجابةومواكبةالتغييراتالحاصلةفيمحيطهاخدماتهاالتعليمية

الأمثلللفرصالتييخفقالآخرونثماروالستخلالالتفاعلوالتصالمعبقيةالعاملينفيالمدرسة،

استجابةأفرادعينةبمايسهمفيتحقيقأهدافالمدرسة،وهوماسيتمقياسهمنخلالفياقتناصها

على الخف الدراسة امحور الستبانةةستراتيجي لإة الإسترا:هيوها،أبعادبفي تيجي ة،الحساسية

.سرعةالستجابةو،ةالأهدافالإستراتيجي قدراتالجوهرية،اختيارمالالمسؤوليةالتشاركية،
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 : الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

ة،في الفصلكلًامنالأدبالنظريالمرتبطبمتغيراتالدراسةالتيتمثلتبالقيادةالتكي تناولهذاي

بموضوعة،بالإضافةإلىاستعراضالدراساتالسابقةالعربيةوالأجنبيةذاتالصلةستراتيجي ةالإوالخف 

.الدراسةالحالي

 أولًا: الأدب النظري 

ة،في محورينوهما:المحورالأولتناولالقيادةالتكي تمالتطرقمنخلالالأدبالنظريإلى

وأهميتها، وأساليبها،ومفهومها، ومبادئها التكي في،وأهدافها، القائد وأبعادها،تها،وتحدياوسمات

الخف  تناول فقد الثاني المحور أما المدارس، في الإوتطبيقها وأهميتها،ستراتيجي ة ومفهومها، ة،

ووتصنيفها،وخصائصها، التعليم، قطاع في وتطبيقها ومتطلباتها، الإدارةدورهاوأبعادها، في

 المدرسية.

 ة  فيّ المحور الأول: القيادة التكيّ 

وممارساتها،والتيقدمعارفهاتواجهالتيالمتوقعةغيرالتحدياتمنللعديدالمؤسساتتتعرض

فيالتنافسيةوتحقيقهالميزتهاوبقائها،المؤسسةنموعلىالحفاظوبهدفتطورهاواستمراها،تهدد

منلبدالتييشهدهاالعالمبفعلالتطورالمتسارعفيكافةالمجالتفكانالكبيرةالتحدياتظل

القيادةتبنيأسلوبقيادةيقومعلىحلالمشكلاتوالتحدياتالتيتواجهالمؤسسة،ومنهاأسلوب

التفكيرخلالمنالمشكلاتحلعلىالعاملينتحفزالتيالقيادةأساليبمنأسلوبًاتعدالتيةفي التكي 

(.2022،داودالبتكاري)
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ةبمثابةنهجقياديشامليتحولالدورالرئيسيفيهللقائدمنالدورفي ويمكناعتبارالقيادةالتكي 

التوجيهوحمايةالمرؤوسين،إلىالشخصالذيينسقعمليةالتغييرمعالمرؤوسينالتقليديلتوفير

في،بالشكلالذييساعدعلىإنشاءمؤسساتتتمتعكي فيحالتعدماليقين،وبناءثقافةالتغييرالت 

اتفمعالتحدياتغيرالمتوقعةوالقدرةعلىاغتنامالفرص،وكذلكاتخاذالقراركي بالقدرةعلىالت 

وكفاءة مسؤولية أكثر أفرادها تجعل والمشاركة للابتكار داعمة بيئة وتوفير والمناسبة، السريعة

(Pujianto, Haque, Dyatmika, & Tedja, 2023.) 

السيناريومثلمؤكدوغيرمعروفغيرسيناريومواجهةفيةجليًافي ويظهردورالقيادةالتكي 

معقدةمواقفمواجهةالذييتطلبالقيادةدورتعريفإعادةيتمإذ ،19-كوفيدجائحةقدمتهالذي

الإنسانيةوالشخصيةالمجتمعجوانبحدودالمؤسسةوتلامس تتجاوزمسبوقةوغير معروفةوغير

المعرفةالقائدلدىيكونأنيجب  الظروف،هذهمثلوفيالمؤسسة،عملمنجزءهمالذينلأولئك

الآخرين،معبالتواصللهتسمحالتيوالمهاراتالقدراتفيأيضًاولكنالفنية،الكفاءاتفيفقطليس

ظروففيبإدارةمهاموعملالمؤسسةيتعلقفيماوالتخصيصالتمكينمننوعلتحقيقالتآزروتوليد

(.Mendoza, Solano, & Molina, 2022التعقيدوالأزمات)

 ة  فيّ مفهوم القيادة التكيّ 

فيجامعةهارفاردالأمريكيةبواسطةالباحثين2009 عامظهرمفهومالقيادةالتكيفيةلأولمرة

لينسكي هيفتز(Marty Linskyمارتي ورون ،)(Ron Heifetzالقيادة نمط أن اعتقدا إذ ،)

فاعل نمط هوةفي التكي  فيظلالتغييراتوالتعقيداتالتييشهدهاالعالمباستمرار،والقدرةقيادي 

علىمواجهةالتحديات،وتحديدالمشكلاتبصورةدقيقة،والعملالمشتركبينجميعأفرادالمؤسسة
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( الهرمي التسلسل يعتمد الذي التقليدي القيادة نمط عن بعيدًا الحلول  ,Haron, Aliasلإيجاد

2022r, Ishak, & Ismail, Hashim, Noh, Anua .)

إذ المؤسسة،في لعلميةالتغييرونهج مهم  تفاعلية ديناميكية عمليةأنهاةبفي التكي  القيادة تعرف

وإدارةالأزماتمنخلالالتعاونوالعملالمشتركبين،فمعالتغييراتوالصعوباتكي الت  تهدفإلى

كماتمتعريفالقيادة(.2023القائدوالمرؤوسينوالذينيمتلكونرؤيةوأهدافمشتركة)حاتمونايف،

 تغيير تركزعلىو،متغيرةالوالمتبدلة المختلفة البيئية الظروففيظل القيادةةبأنهاعمليةفي التكي 

 والفنيةالتنظيميةوالتحدياتالتقلبات لمواجهة قدراتهمتحسين الأفرادالعالمينبهدفمعتقداتسلوكو

وداخل المستمرة وخارجها الزدهارالمؤسسة وعرف(Santiago & Rivera, 2022)تحقيق .

( وآخرون التكي (Kurniawati, Gahman, & Athoillah, 2022كورنياواتي بأنهافي القيادة ة

الإبداعيةعلىالتغييرسرعةتأثيرمعفكي للت والقابلةالمرنةةالقياد الأفكار وتوليد المؤسسات،

والبتكارلمواجهةالتغييراتوالتكييفمعها.

يتبعهمديروقياديعملينموذجأنمفهومالقيادةالتكي في ةيتضحومنخلالالتعريفاتالسابقة

مع علاقاتمتينة بناء أكثرالمعلمينالمدارسفي وجهاتالنظرالمختلفةللتوصلإلى وتشجيع

فيمحاولةلتحقيقمناخوتبنيعمليةتغييرشاملةتناسبالتطوراتالبيئيةالطارئة،بدائلممكنة

ابداعيتنظيمي.مدرسي

 وأهدافها أهمية القيادة التكيفية

كحالتوإدارتها،الأزماتمواجهةعلىيساعدقياديًانمطًاباعتبارهاةفي التكي القيادةأهميةتكمن

المؤسسة،والتغييراتالمتسارعةتواجهقدالتيالمتوقعةغيرالطبيعية،والتحدياتوالكوارثالطوارئ،

فالتكي علىقادرةفي التكي القيادةنمطأنوذلكفيالمجتمعاتوالتكنولوجياوزيادةحدةالمنافسة،
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العملوطواقم،المؤسسةعملتقييميتمخلالهافمن،الطارئةبمختلفأشكالهاالبيئيةالمتغيراتمع

،إليهالمؤسسةتسعىالذيوالأداءالفعليالأداءبينوتكي فتقارببعمليةتقومثم،مستمربشكل

عليالأمثل)البديلواختيارالتحدياتهذهلمواجهةالمتاحةوالبدائلالخياراتعنأفضلوالبحث

(.2022ومحمد،

بمدىقدرةالمؤسسةعلىتحديدنقاطالنعطاف،والعتمادعليهاوتبرزأهميةالقيادةالتكي في ة

كعلاماتاستشعارلتغييروتطويرمساراتالمؤسسات،للتحولنحوالأفضل،واتخاذالقراراتالأذكى

عبمعالجتهابالنظمالتقليدية.وتبنيفيالوقتالمناسب،وخاصةفيالظروفالغامضة،التيتص

)قطنجي، والمستجدات والأحداث والمواقف البيئات تغير مع تتغير تكيفية (.2019استراتيجيات

الفعلي الأداء وتكييف بتقارب القيام باستمرار،ثم المؤسسات عمل وجود الفرق عمل كفاءة وتقييم

 .( (Ramalingamet.al. ,2020والأداءالذيتسعىالمؤسسةإليه

العملمنالمؤسسةأنحاءجميعفيفرقالعملمكنت مهمةفارقةعلامةةفي التكي القيادةوتعد

الطارئةوالتحدياتالجديدة،وجعلهمأكثرالظروفمعفكي والت للاستجابةمبتكرةطرقلإيجادمعًا

للتغيراتفًاتكي  المواقف،السريعةالبيئيةللاستجابة مع التعامل في مرونة أكثر يصبحوا وبالتالي

Prabowo, Almasjah, Juliana ,التنافسيةللمؤسسة)القدرةالمختلفة،وكلذلكمنشأنهزيادة

, 2023& Hamsal).

(أنأهميةالقيادةالتكيفيةتنبعمنقدرتهاعلىإدارةالمواردالبشرية2021وأضافتمهدي)

المرؤوسينيؤدوندورًامهمًافيإدارةالمهاموالعملياتبمايمتلكونهمنخبراتومهاراتباعتبارأن

ةعلىتدريبفي وقدراتومعارفتصبفيمصلحةإنجازالأعمالوتحسينها،لذلكتركزالقيادةالتكي 

دونالمرؤوسينوإعدادهمعلىأساسغاياتوأهدافالمؤسسة،والستفادةمنخبراتهمومهاراتهم
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يةللمشاركةوالإبداعواتخاذفافةأوالدين،ومنحهمالمساحةالكالتمييزبينهمعلىأساسالعرقأوالثقا

في.القراراتإلىجانبالقائدالتكي 

دةباستخدامأنماطالقيامعالجتهاةحلولًعمليةلمعالجةالمواقفالتييصعبفي وتقدمالقيادةالتكي 

علىعمليةالتفاعلوالتصالمعجميعالمستوياتةدركزالقايةفي يادةالتكي نمطالقالتقليدية،ففي

،داخلوخارجالهيكلالتنظيميلإحداثالتغييروالتأثيراللازمين،وتحفيزالمرؤوسينلتحقيقذلك

علىالقادةالقيادةالتقليديةفيركز،أمافيأنماطوالتفوقعلىالتحديات،علىالصعوباتوالقضاء

(.2019الهيكلالتنظيميومايحكمهمنأسسوقواعدباعتبارهشيئًاليمكنتغييره)قنطقجي،

النحوعنالنقاطمنمجموعةخلالمنةفي التكي القيادةأهميةإلى(2021أشارتمهدي)وقد

تي:الآ

يساعدوهذاوالمرؤوسين،القائدبينوالأدوارالمسؤولياتمشاركةيتمةفي التكي القيادةخلالمن .1

 المعقدة.التحدياتومواجهةالمرؤوسينتمكينعلىكبيربشكل

القائدبينعلاقةتكوينخلالمنالتجاهثنائيمنظورعلىةفي التكي القيادةنمطيقوم .2

بالسلاسةوالمرؤوسين والبتعادتتسم التقليدية،أنماطنعوالمرونة، نمك ت حيثالقيادة

 العمل.هيتطلبماعلىبناءأوالقيادةالتبعيةبينماالتنقلالأشخاص

تحديأيفمواجهةوالروتينية،التقليديةوالقيمالعاداتمواجههعلىةفي التكي القيادةتساعد .3

سريعةبوتيرةالمؤسسةفيالمرؤوسينعلىيطغىوبالتاليوتغيير،مستمرتعلمإلىتحتاج

 المستمرة.التغييرعمليه

تناسبالإدارةالمدرسيةوفيالمجالالتربوي،مهمةجدًاكي في ةالقيادةالتأنيتضحومماسبق

تنوعالمجالتالإداريةالكبيرالذييقععلىعاتقمديرها،وكذلكحجمالمسؤوليةبسببوذلك،كثيرًا
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ممديروز ل ي ،والمسؤولياتوالمهاموتفاقمالأعباءالتيتدخلفيتخطيطهاوقيادتهاوتنفيذها،وتوسيع

المؤسساتالتعليميةبجذبأساتذةذويجودةعاليةكقادةيساعدونهمفيمهامهمالإدارية.

تؤديالقيادةالتكيفيةدورأمهمًافيتلبيةاحتياجاتالطلبةوأسرهم،وتحسينالخدماتالتعليمية،

مساعدةالأفرادالعاملينمنالتغييرذاتيًا،لتمكينومنخلالدورالقادةالتكيفيينفيتهيئةالظروف

    (.Carley, 2016لتغييرالسلوك)نالتعليماتالموجهةععوضًاوالتعليمالمستمر،

(إلىفهمديناميكياتوضغوطالتكي ف،2021تهدفالقيادةالتكي فيةكماأشارتإليهاالرويس)

كماأنالقيادةالتكي في ة.والمقدرةعلىاستخدامالرؤىبطريقةأكثرنجاحًافيقيادةالتجديدوالتغيير

والقرارات،والسياسات،والإجراءاتلتجاوزالصعوبات،تشجعالتحدي،وتعملعلىتغييرالسلوكيات،

( للتغييرات والستجابة المفاجئات، مع  ,Potchana, Sanrattan, & Suwannoiوالتعامل

2020). 

وتعزيزمعالجةالمشكلاتالغامضةوالمعقدة،ويتضحمنذلكأنالقيادةالتكي في ةتهدفإلى

من التحديات، مواجهة في المؤسسة العاملينخلالمرونة الصعبة،علىتشجيع المواقف تحديد

حداثإوفيذاتالسياقفإنالقيادةالتكي في ةتهدفإلىالتعلموالتجريب.وايجادالحلولالملائمة،و

التكي فمابينمستجداتالعملومتطلباتهالمتغيرةوالقدراتوالمهاراتلدىالعاملين،وتشجيعالبتكار

لمواجهةالأزمات.والبداع

  وأساليبها  مبادىء القيادة التكيّفيّة

والتجديد على ةفي التكي  القيادة ركزت  من والتعلم والزدهار، التطور للمؤسسةيتيح الذيالتغيير

 يحتاج فالقائدالتكيفي التجريب، خلال من إل تحدث ل فكي الت عمليةو ،التجاربالسابقةغيرالناجحة

المختلفة،والبتعادعنالمركزيةفيالتخطيطوالعملمننظرال وجهات تبنيوتجريبية، عقلية لىإ
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علىالتغييرالمستمر،ودعمالمبادراتالمميزة،والأفكارالجديدة،الأفرادالعاملينخلالبناءمقدرات

(.2021وبناءفهممشتركفيمابينهم،وتحفيزالمرؤوسينعلىمواجهةالتحديات)الرويس،

مرونةالستجابةوتكيفهاايجابيًامعككماأنالقيادةالتكي في ةت نوعفيالأساليبالتيتستخدمها،

المهنية، الفع والمواقفالبيئة والستثمار والالمختلفة، للخبرات نظاممال وكفاءة والتجارب، عارف

،صالح)عنويوالتنظيميوالماديللعاملينعمالمد،والحرصعلىتقديمالداخلالمؤسسةالتصالت

2022). 

بين التوازن احداث على رئيس بشكل تعتمد المبادىء أن يتضح سبق، لما السلطةوتعقيبًا

،فالقائدالتكي فييسعىبسلطتهعلىاحداثالتأثيرلتحقيقماتصبوإليهالقيادةالتكي في ةوالمشاركة

تشجيعالعاملينوإثارتهمللتغيير،وتحفيزهمللتعلموالتجريبوالتكيفالمطلوبفيالعاملين،منخلال

،للأفرادالعاملينبالتكي فمعالظروفالجديدة،ممايسمحفيالمؤسساتالتعليميةمعالبيئاتالمعقدة

وبالتاليينعكسايجابيًاعلىكفاءةوجودةالعملوتحقيقالأهدافالمرجوة.

 في  سمات القائد التكيّ 

وغامضةمعقدةةفي التكي التحدياتأنحينفيالخبراء،بمعرفةحلهايمكنالتقنيةالتحديات

قادةقادرينعلىهذهالتحدياتعادةًلذلكتتطلببها،التنبؤيمكنلأومتقلبةتكونوقدبطبيعتها،

تجريبيةللوصولعقليةواعتمادوالأعراف،والقيمالمواقفوتغييربالأشياء،للقيامجديدةطرقتعلم

الذاتي،للتصحيحومستعدونمنفتحة،وتفكيرإبداعي،بعقليةيتمتعونفينالمتكي إلىالحلول،فالقادة

الجميعآراءفيهاتقديريتممتكيفة،قياديةخصائصذاتمؤسسةفيمرؤوسيهمتجاهفونومتعاط

artinezM, معروفة)غيرمشكلةحلعلىالقدرةلديهأنهعلىالفريقفيعضوكلإلىوي نظر

Allen, & West,  2023.)
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كانتسواءفعالبشكللهاوالستجابةالتحدياتتحديدعلىبالقدرةأيضًافونالمتكي القادةويتمتع

التحدياتبصورةوالتركيزعلىالمؤسسة،والهتمامفيالتوترمختلطة،وتنظيمأوةفي تكي أوتقنية

ومنحمساحةمنالحريةتأثيرًافيالمؤسسة،الأكثرالأشخاصإلىتوزيعالمهاممنضبطة،وإعادة

)الهرميالتسلسلفيالأدنىالمستوياتفيللقادة Goode, McGennisken , &التنظيمي

2021Rutherford, ).

ةيتطلبقائدًايتسمبمجموعةمنفي (إلىأنتطبيقنمطالقيادةالتكي 2022كايد)توقدأشار

ذلك، من تمكنه وضعو،للمؤسسةالمدىطويلةالأهدافتحديدعلىأهمهاالمقدرةالسماتالتي

المواردواستثمار،التحدياتتحديدفيالستباقيةالأهداف.هذهلتحقيقاللازمةوالخططالإجراءات

منوالتعلموالتجربةالستكشافحبالتحديات.هذهتجاوزلمبكرفيوقتفاعلةبطريقةالمتاحة

،المرؤوسينعلىالنفتاحتتطلبقدوالشائكةالمعقدةوالقضاياالمواقفمعالجةأنوإدراكهبالأخطاء،

منوخوض والمحاولتالتجالعديد عمليةمنكجزءالأخطاءفيالوقوعتقبلو،والمخاطرةارب

الوصولللحلولالملائمة.

 ة  فيّ أبعاد القيادة التكيّ 

التعلممنخلالالتصحيح:علىأربعةأبعادرئيسة،أولهابشكلأساسيالقيادةالتكي في ةترتكز

الب حيث،الذاتي هذا علىيعتمد النجاحاتعد في للتفكير للموظفين الفرصة واتاحة التجربة فكرة

(.2021والإخفاقات،وتحديدالأخطاءوالمشكلاتبشكلصحيححتىيمكنتعقبهاوحلها)الرويس،

وهو:وثانيها بالتعاطف بآرائهملالموظفينسلوكيشجعالقيادة والإدلء المشكلات بحل ،لمشاركة

وبهذايعززالمشاركةالجتماعيةوالبتعاد،وجهاتالنظروالأفكارالبديلةتكي فيالقائدالقبليتحيث

عدالنفتاحوالتغيير(ب 2023(.كماأضافحاتمونايف)2022عنالنقساماتوالمناكفات)كايد،
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والذييتناولمقدرةالقائدالتكيفيعلىالمحافظةعلىحيويةالمؤسسةوالستفادةمنالأفكاروالخبرات

وتوجيههمفيالمستجدةلديهمنأجلالتجديدالذاتي،والقدرةعلىمواكبةالتغييراتالبيئيةالمحيطة

 عدالثالث.وهذاهوالب بيئةالعملوتطويرإجراءاتالعمل

القائدعدإلىكيفيةتعامليشيرهذاالب عدالرابعوهوالدافعيةوالتحفيزحيثبالإضافةإلىالب 

لإحداثالتوازنلدىالعاملينبتحقيقأهدافهموارضاءرغباتهمالداخليةمحفزبشكلالموظفينمع

فيإشراكالموظفينالقائدالتكي فيوهنايتمثلدوروميولهموتحفيزهمعلىالنتاجبشكلأفضل.

تحقيقالنتيجةحتىيتمكنوامنوالنصحوالرشاداتوتشجيعهمعلىتقديمالقتراحاتومشاورتهم

.المرجوة

ةفيفي تحقيقالقيادةالتكي علىالتيتمثلسلوكياتتساعدالأبعادمنمجموعةهذاعلاوةعلى

المبادرةالشخصية،وعلىوجهالخصوصتمتعالقائدالتكيفيبدرجةعاليةمنالمبادرةكالمؤسسة،

إبقاءقنواتالتصالالحرصعلىوالتواصلبالإضافةإلىب عدقدرةعلىتحديالأوضاعالراهنة،موال

عدتنميةرأسالمالالبشريباستثمارطاقاتالأفرادالعاملينالمرؤوسينفيالمؤسسة،وب معمفتوحة

عدالتغييروب ،ةلعملبروحالفريقالواحدداخلالمؤسساالحرصعلىيالمؤسسة،كلٍوفقطاقاته،وف

وب  المستمرة، التغييرات مع يتناسب بما والتجديد التغيير بعملية القادة اهتمام مدى يعكس عدالذي

وتقييم،القائدالتكيفيعلىاتخاذالقراراتالسليمةمنخلالتحديدالمشكلةومقدرةصناعةالقرار

.(2011)داود،البدائلالمتاحةودراستهاوتحليلهاواختيارالبديلالأنسب

 التحديات التي تواجه القيادة التكيّفيّة 

الفيوحلالمشكلاتبشكلفع نالقيادةالتكي في ةالمؤسساتمنمعالجةالتحدياتالمعقدة،مك ت 

ومنبينها:تها،هتشخيصهاومواجتالقادةمنمألزتمحتملةبيئةايجابية،ومعذلكهناكتحديا
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تحدياتعقلية؛فعلىالقادةالتكيفيينتشجيعجميعالأفرادالعاملينعلىتغييرطريقةتفكيرهم،والتأكد

للتغيير. الرافضين العاملين من تحدي ا يشكل ماقد وهو المؤسسة، أعضاء جميع اشراك حبمن

نجزءمنرفضبعضالعاملينرفيعيالمستوىعنالتخليعو؛وعدمالرغبةفيالتغييرالسيطرة

سلطتهمفياتخاذالقرار،أوتغييرممارساتقاموابابتكارها،ورفضالتغييروانتهاجممارساتجديدة

.(2022كايد،)

أيضًا، التحديات توفيرومن وعدم المعرفة، بإدارة يعرف لما المؤسسة توظيف الأدواتعدم

بينالقادةوالمرؤوسينفيالعمللتشخيصالإجراءاتالقاصرةوالوسائلاللازمةلتعزيزمبدأالتشاركية

المبادراتثقافةوافتقار،العملفرقلتفويضالصلاحياتعدمو،وللتكيفمعالمستجداتوالمتغيرات

(.2015الجماعية)عوني،

اتالتيتحولدونتطبيقالقيادةالتكي في ةوسعيهاومماسبقيتضحبأنهناكالعديدمنالتحدي

للنقدوردودالأفعالة،وأهمهامواجهةالقادةنحوالتكي فومرونةالتغييرداخلالمؤسساتالتعليمي

عنالتغيراتالمتسارعةفيكافةعنالضغوطالناجمةالعنيفةالرافضةلمخاطرةالتجريب،فضلًا

والتيتتطلبمنالقادةاستثماركبيرللوقتالمجالتالتربويةوالتقنيةوالقتصاديةوالجتماعية،

والموارد.

 ة في المدارسفيّ تطبيق القيادة التكيّ 

المتغيراتمنالكثيرمعتتعاملأنهاإذتعقيدًا،الأكثرالتعليميةالمؤسساتمنالمدارستعد

ت الثابتة،غير وتتأثرفهي حدعلىوالجتماعيةوالقتصادية،والسياسية،البيئية،بالمتغيراتؤثر

فإنوبالتاليالمجتمع،تنميهمصلحةفينتائجهاوتصبمحيطها،منورؤيتهاأهدافهاوتستمدسواء

واستخدامقائديمارسهاالتيالديناميكية فيالراهنبالوضعيعترفالذيالقيادةأسلوبالمدرسة
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جيدًايدركونذاتهالوقتفيف،ولكنالتكي أشكالمنشكلًايعدمعهفويتكي التعليميةالمؤسسة

البيئةمعالتكيفالمدرسةقائدعلىيتوجبوبالتالي  مجتمعهم،داخلوالمبادئوالأعرافالثقافيةالقيم

وأسرهم،وتقديمخدماتذاتجودةالطلبةاحتياجاتتلبيهمنالمدرسةتتمكنلكيالمتغيرةالمدرسية

 (.2021أواستمراريتها)الرويس،بقاءالمدرسةتهددقدالتيالعواملعلىعالية،والتغلب

التكنولوجيالتقدممعوالتأقلمللمعلمين،المهنيةالقدراتتنميةفيهامًادورًاالمدرسةمديرويقدم

والتعليمي،الحديثةالتحولتمعفتكي والالمجالت،مختلففي التربوي المجال في والمستقبلية

هيالمدرسيةفالإدارةالمدرسة،لنجاحضرورةًيعدلمهاراتالهذهالمدرسةمديروبالتاليفإنامتلاك

خارجية،أوداخليةكانتسواءالمدرسةلهاتتعرضالتيالتحدياتمواجهةفيالأولالدفاعخط

معللتأقلمالمتطورةةفي التكي الإداريةالسياساتوضععلىيقوممرنقيادينمطوجودتتطلبوالتي

(.2022صالح،)المسبوقةغيروالمواقفالطارئةالظروف

 ة ستراتيجيّ ة الإالخفّ المحور الثاني: 

ةإلىقدرةالمؤسسةعلىالستجابةللتغييربسرعةوبشكلمناسب،معستراتيجي ةالإتشيرالخف 

الحفاظعلىالمرونةوالتركيز،حيثإنهاممارسةمعقدةوتتطلبقدرًاكبيرًامنالعملوالجهدالمستمر

المؤسسةللحفاظعلىمرونةاستراتيجيةقوية،كماويعتمدفيجوهرهعلىالجهودالتييبذلهاقادة

لتصميموبناءهيكلتنظيمييمكنأنتتدفقفيهالمعلوماتبسلاسةفيجميعأنحاءاومرؤوسيه

.(Olaleyea, Anifowosea, Efuntadeb, & Arijec, 2021)المؤسسة

   ةستراتيجيّ ة الإمفهوم الخفّ 

تحديدةبأنهاقدرةالمؤسسةعلىالحفاظعلىقدرتهاالتنافسيةمنخلالستراتيجي ةالإتعرفالخف 

ةتسمحستراتيجي ةالإالتهديداتالمحتملة،وتخفيفالمخاطر،والستفادةمنالفرص،كماأنالخف 
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والستجابةبشكلمناسبلتحقيقأقصى،تغيرات،وتحديدآثارهاالمحتملةالللشركاتبالتعرفعلى

adeh, Azar, & Zarei, Rajabz ,Nejatianقدرمنالنتائجالإيجابيةوتقليلالعواقبالسلبية)

2019 Khadivar,).  عمليةتمكينالمنظمةبهدففهمالفرصكماتعرفالخف ةالإستراتيجي ةبأنها

البيئية،والستفادةمنها،منخلالالتخطيطلإحداثتغييراتعملإستراتيجي ةوتنفيذهابشكلسريع

 .(Becker, 2007)وفاعلوحسبالحاجة

فوالستجابةبفعاليةقدرةالمؤسسةعلىالتكي بأنهاةستراتيجي الإةالخف (2021كماعرفالزامل)

سريعةومستنيرة،القدرةعلىاتخاذقراراتمنخلال،للظروفوالبيئاتوالضغوطالتنافسيةالمتغيرة

صالحر.وعرفالتغي ستراتيجية،وتنفيذالتغييراتبكفاءةفيبيئةالأعمالسريعةوتعديلالخططالإ

قدرةالمؤسساتعلىرؤيةالتحولتبأنهاةالستراتيجي ةالخف (Salih & Alnaji, 2019والناجي)

الحفاظعلىالقدرةالتنافسيةمنخلالالتعرفعلىو،بيئةالأعمالالتيتعملفيهاوخارجداخل

صوالستفادةمنهابالإضافةإلىتحديدالتهديداتالمحتملةوتخفيفهاأومنعهامنالتحققفيفرال

المقامالأول.

التعليم قطاع تعريفوفي كانتبأنهاةستراتيجي الإةالخف تم سواء التعليمية، المؤسسات قدرة

المؤسساتأوجامعاتأوغيرهامن،الصفالثانيعشرمرحلةالروضةإلىمرحلةمدارسمن

فوالزدهارفيمواجهةالحتياجاتالتعليميةوالتقنياتوالتغيراتالمجتمعيةالتعليمية،علىالتكي 

.(Yildiz & Aykanat, 2021)التطورسريعة

هيمقدرةالمنظمةعلىالتكيفوالإستجابةالسريعةالخف ةالإستراتيجي ةأنويستخلصمماسبق

الأعمالبدرجةعاليةمنالإبداعانجازللظروفالبيئيةالديناميكيةالمتغيرةالمحيطةبهامعضرورة

.والإبتكاروالجودة
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 ة  ستراتيجيّ ة الإأهمية الخفّ 

مواجهةالظروفالغامضةومواكبةةوسيلةرئيسيةلرفعقدرةالمؤسسةعلىستراتيجي ةالإتعدالخف 

التغييراتالسريعةفيبيئةالعمل،وتعزيزقدرةالمؤسسةعلىالستجابةلحتياجاتسوقالعمل،

وتعديلوتغييراستراتيجياتهاوفقًاللتحولتوالتغييراتالداخليةوالخارجيةللمؤسسة،كماأنالخفة

ةحقيقيةلهم،ومنخلالالخفةتالزبائن،وتوليدقيمالستراتيجيةتعززالتقارببينالمؤسسةورغبا

وتوظيفهابالشكلالأمثل،بمايوفربيئةثمارهاةتتمكنالمؤسسةمنتحديدنقاطالقوةواستستراتيجي الإ

الأمرالذييدفعبالمؤسسةنحوالتقدموالنجاحوالتفوقوتحقيقميزةتنافسية،عملتتسمبالمرونة

(.2018)كرومي،

ةأمرًابالغالأهميةللبقاءعلىصلةوفعاليةستراتيجي ةالإتعدالخف مافيالمؤسساتالتعليميةفأ

تيحلهذهالمؤسساتتحقيقرسالتهاالمتمثلةفيتوفيرتعليمتوتنافسيةفيبيئةدائمةالتغير،فهي

ةذاتستراتيجي ةالإالخف والمجتمع،كماتعدالطلبةعاليالجودةمعالتطورالمستمرلتلبيةاحتياجات

 :ومنهاأهميةفيالمؤسساتالتعليميةلعدةأسباب

السريعةالتكيّ  .1 التغيرات  مع  تحدث:  ف  حيث ديناميكية بيئة في التعليمية المؤسسات تعمل

وتمكنهمالخفةالستراتيجيةمنتكييف،تغييراتسريعةفيالتكنولوجياوالمجتمعوسوقالعمل

فع  بشكل المتطورة الحتياجات هذه لتلبية الإدارية والعمليات التدريس وطرق ال،مناهجهم

مستندةإلىالبياناتلتقييماستراتيجياتهاوتعديلهاستكونملياتصنعالقرارفإنعوبالتالي

.(2023،عبدالتواب)فعاليةوهذايؤدياتخاذقراراتأكثراستنارةو،بشكلمستمر

مشاركة   .2 الخف الطلبة:  تعزيز  الإتمكن لتفضيلاتاةستراتيجي ة الستجابة الطلبةلمؤسسات

وهذايمكنأنيؤديإلىللطلبة،وأساليبالتعلم،ممايجعلالتعليمأكثرجاذبيةوملاءمة

 .(Simpson & Agomor, 2021–Bondziالطلبة)رضاتحقيقتحسيننتائجالتعلمو



23 

المشهدالتعليميالتنافسي،تتمتعالمؤسساتالتييمكنهاالتكيفظلفي:لميزة التنافسيةا .3

والمدرسينوالإداريينالطلبةجذبمننهابالشكلالذييمك ،والبتكاربسرعةبميزةتنافسية

 .(Saleh, 2022)والحتفاظبهمبشكلأكثرفعالية

العاملة .4 القوى  احتياجات  مع  الخف تمك:  المواءمة  الإن مواءمةمنلمؤسساتاةستراتيجي ة

وهذايضمنأنالخريجينعلىاستعدادجيد،برامجهامعالمتطلباتالمتغيرةلسوقالعمل

 .(2023عبدالتواب،)والمستقبليةلفرصالعملالحالية

فيعالممترابط،يمكنللمؤسساتالتعليميةالذكيةالتكيفمعالتجاهات:الأهمية العالمية .5

دولي،العالمية نطاق على الصلة ذات البرامج يجذب،وتقديم أن يمكن منالطلبةوهذا

 .(Saleh, 2022)ياتمتنوعةويخلقبيئةتعليميةأكثرتنوعًاوشمولًخلف

 ة ستراتيجيّ لإة اخصائص الخفّ 

ةعلىالعديدمنالخصائصالأساسيةالتيتميزهاكقدرةأساسيةفيستراتيجي الإةلخف تشتملا

التكي تمك إذ،المؤسسات من المؤسسة الخصائص هذه بفعاليةن والستجابة المتغيرةف للظروف

زدهارفيبيئةأعمالنالمؤسساتمنالحفاظعلىقدرتهاالتنافسيةوالإك والفرصالناشئة،كماتم

دائمةالتغير،حيثتعدالقدرةعلىالتكيفوالبتكارأمرًابالغالأهميةلتحقيقالنجاحعلىالمدى

حيث المؤسسةتمنحالطويل، الستراتيجية تعالقدرةالخفة استجابةًعلى بسرعة استراتيجياتها ديل

المؤسساتالتيتقومأوالتحدياتغيرالمتوقعة،كماالعملللمعلوماتالجديدةأوالتحولتفيبيئة

الخف  الإتطبق والتصرفبةستراتيجي ة والتحليلات البيانات ضوئهاجمع استراتيجياتهمفي لتحسين

 .(2023،اتخاذقراراتمستنيرة)الجعيدووعملياتهم
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ة،حيثتعملالفرقمتعددةالوظائفوقنواتستراتيجي ةالإكمايعدالتعاونجانبًاأساسيًامنالخف 

الوتبادلالمعرفةوالأفكار،بالإضافةالتصالالمفتوحةعلىتمكينالمؤسسةمنالعملمعًابشكلفع 

عند ويمكنهاالتركيز منفتحةعلىالتغيير الرشيقة أنالمؤسسة بشكلإلى الرتباط دون الضرورة

تعدأنالقيادةالفعالةا،كمالظروففمنعنفرصللتعلموالتكي والبحث،مفرطبالخططالحالية

فالقادةثقافةالقدرةعلىالتكي لدىة،ممايعززستراتيجي ةالإأمرًابالغالأهميةلغرسودعمالخف 

.(2019أبوالوفا،)رشيقًاويمثلونسلوكًا

 ة  ستراتيجيّ الخفة الإ تصنيفات

(أربعةأنواعمنالخفةالإستراتيجيةأولها:خفة Yongsun, 1991وقدميزيونجسون)

،ومدىاستجابةالمؤسسةسةعلىالتكيفللتغيرالتكنولوجيالتصنيعوالتيتعنىبمقدرةالمؤس

للتغيراتالمستجدةفيحاجاتالمستفيدينوومتطلباتالبيئةالخارجية.ثانيًا:خفةالهيكلالتنظيمي

التيترتكزعلىاحداثموائمةللتغيرالبيئيمعالترتيباتالهيكليةللمجالتالوظيفيةعلىمستوى

،ثالثًا:الخفةالتسويقيةوالتيتستندعلىأقسامالمؤسسةالمختلفةللتكيفمعالبيئةالمضطربة

مقدرةالمؤسسةعلىتسويقالخدماتالتيتحققالميزةالتنافسيةإلىكافةالمستفيدينالحالين

والجددفيظلالظروفالبيئيةالمستجدة،وأخيرًاالخفةالماليةمنخلالالستثمارالأمثلللموارد

فيظلنقصالمواردالمالية.الراكدةالغيرمستخدمةعلىوجهأمثل

منالمؤسسةنوعينهماخفةالمواردوالتيتمكنكمايمكنتصنيفالخفةالإستراتيجي ةإلى

اتباعاستراتيجياتواجراءاتبديلةتمثلامتيازاتللمؤسسةفيالبيئةالتنافسيةوتلبيالستجابة

للتطورات،وخفةالتنسيقمنخلالحصرمواردالمؤسسةالداخليةوالخارجيةبفاعلية،لخلققيمة

(.2018وتحقيقميزةتنافسية)كرومي،مضافة
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 أبعاد الخفة الاستراتيجية  

ثلاثةأبعادرئيسةلبناءالخف ةالإستراتيجي ةالأدبياتالسابقةتبي نوجودمنخلالالرجوعإلى

لتطويرأنظمتها،تعاونوتناسقالأفرادباختلافمستوياتهمالإداريةوالأقسامالمختلفةللمؤسسة:وهي

وهذامايعزز،دائمومستمربحيثتعززالتنافسيةوأنشطتهالتلبيةاحتياجاتمتلقيالخدمةبشكل

وهو الثاني والأخذالتنظيم:البعد التغيير، على السيطرة أجل المؤسسةمن قدرات العتبار بعين

والضعف القوة مواطن وتشخيص يتمثل،الداخلية، الثالث البعد وأما الستراتيجي ة. قدراتها وتحديد

الأ وتمكين المشتركة الدعم،فرادبالمسؤولية ذلك في بما الموظف دعم من مستوى أعلى وتحقيق

وتحملهمللمسؤوليةوتشجعهمعلىالبداعوتبادل،والهتمامبالمبادراتالفردية،الماديوالمعنوي

بحيثتكونالستجابةللتغييراتوالضطراباتأكثرتوازناًعندماتكونالقرارات،الأفكاروالمعلومات

(.2018نتاجعملجماعي)الصباح،

:ومنهاةعلىمجموعةمنالأبعادستراتيجي ةالإتتضمنالخف كما

نطويعلىوجودرؤيةيإنه،حيثةستراتيجي ةالإخف الفيعدمهمالوضوحفيالواقعب :الوضوح.1

معها،كمايضمنوالتوافقافهمهالمؤسسةيمكنلكلفردفيوبالتالية،وم علنةواضحةاستراتيجيو

تحقيقه،المؤسسةماتحاولوهوالمؤسسةكلفردفيوفهمالستراتيجيةوضوحالأهدافوالغايات

تساعدقالأهدافالمشتركة،حيثوهذاالتوافقضروريلتعبئةالمواردوالجهودبطريقةمنسقةلتحقي

يعرفالأفرادماهومتوقعهاعندو،علىتحديدأولوياتأنشطتهمالعاملينالواضحةالستراتيجية

العملبشكلمنيمكنهممماالأكبر،الستراتيجيةوكيفيساهمعملهمفيتحقيقالأهدافمنهم

 .(2020المجروب،)وكفاءةأكثرفعالية

وهي،ةستراتيجي ةالإخف الالأهدافالستراتيجيةهيعنصرأساسيفي  :الأهداف الاستراتيجية.  2

إلىتحقيقهافيالسعيلتحقيقأهدافهالمؤسسةتمثلالنتائجالمحددةوالقابلةللقياسالتيتهدفا
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الأهدافحيث،ةالستراتيجي والتوجيهالستراتيجيةتوفر كماالوضوح ماللمؤسسة، تسعىتحدد

،كماإنوجودأهدافمحددةالستراتيجيةوتحددمسارًاواضحًالتحقيقأهدافها،تحقيقهلالمؤسسة

بالتركيزعلىالمبادراتلجميعالعاملينفهويسمح،جيدًايساعدفيتحديدأولوياتالجهودوالموارد

 .(2021)حميدي،الأكثرأهميةوتجنبتوزيعالمواردبشكلضئيلللغاية

تؤكدعلىوالتيةستراتيجي الإةللخف تعدالمسؤوليةالمشتركةب عدًامهمًا:  . المسؤولية المشتركة3

،حيثتشجعالمسؤوليةالمؤسسةداخلالستراتيجيةالملكيةالتعاونيةوالجماعيةللمبادراتوالنتائج

بين التعاون جماعي،المشتركة عمل صورة على العاملين وفرقوبذلكالأفراد أفراد على تنطوي

المؤسساتأنيعملونمعًالتحقيقأهدافاستراتيجيةمشتركة،وتعزيزثقافةالتعاونوالتآزر،كما

أنعنيي،ومماغالبًامايكونصنعالقرارموزعًاوليسمركزيًاةستراتيجي ةالإالتيتعتمدعلىالخف 

علىمختلفالمستوياتبالسلطةوالستقلاليةلتخاذالقراراتالمتعلقةيتمتعبهاالمسؤوليةالمشتركة

 .(2020)المجروب،بمجالتخبرتهم،ممايسهلالستجابةبشكلأسرعللظروفالمتغيرة

القدرةعلىاتخاذقرارات،إذأنةستراتيجي ةالإعدحاسمللخف إناتخاذالقرارهوب   :. اتخاذ القرارات4

ومستني لمرونةمرنة أساسيًا أمرًا المناسب الوقت في المتغيرةالمؤسسةرة للظروف الستجابة في

يجب،لذاضمناتخاذالقرارالسريعالستعدادللتكيفوتغييرالمسارعندالضرورةوالغامضة،كماي

الخفةتعتمدجديدة،إذمنفتحةلمراجعةالقراراتبناءًعلىمعلوماتأوتعليقاتالمؤسساتأنتكون

لمؤسساتيجبأنتتمتعاكماالصائبة،قراراتالاتخاذفيعلىالبياناتوالمعلوماتالستراتيجية

،وبالتاليالوصولبإمكانيةالوصولإلىالبياناتوالتحليلاتذاتالصلةلدعمعمليةصنعالقرار

 .( ,2021Halalmeh)إلىنتيجةمفادهاتحقيققرارصحيحيصبفيمصلحةالمؤسسة
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 الخفّة الإستراتيجيّة متطلبات 

إنللخف ةالإستراتيجي ةمجموعةمتنوعةمنالمتطلباتالتيتعتمدعلىرؤيةالمؤسسةالمستقبلية

وعملياتها، أنظمتها تعديل خلال من المفاجئة للمدخلات الستجابة على المؤسسة وقدرة وأهدافها

نكانتمستجدةوتنميةالمعرفةوالقدراتلدىالأفرادللتحكمبتقديممخرجاتأوخدماتمرغوببهاوإ

 (.2020لتناسبالتغييراتالحاصلةوالموجودةفيالبيئةالمحيطة)المجروب،

فوالستجابةوالزدهارفيبيئةسريعةعلىالتكي لمؤسسةقدرةامنةستراتيجي الإةتزيدالخف 

:أهمها،يةالستراتيجيةوالحفاظعليهايجبتلبيةالعديدمنالمتطلباتالأساسهذهلتطويرو،التغير

هيالنظام:التغييرة،إذأنإدارةستراتيجي الإةللخف متطلبًاحاسمًاالذييعتبرالوعيبإدارةالتغيير

داخل التغييرات وإدارة وتنفيذ تخطيط على يركز التغييراتهاعيتشجو،المؤسسةالذي توقع على

وهذايشملالستعدادللاضطراباتالمحتملةوأنتكونأكثرمرونة،والتخطيطلهابشكلاستباقي

فيعمليةالأفرادالعاملينفيالستجابةلها،وبالتاليتؤكداستراتيجياتإدارةالتغييرعلىإشراك

فيإجراءهذهوهوأمرضروريللسرعةاتالتغييرالأفرادالعالمينأنيتقبل،وبالتالييجبالتغيير

(.2022المطيري،)التغيراتوالسعينحوتقدمالمؤسسة

ةمتطلباتالمهمةللخف الالخططوالأهدافالواضحةمن(أن2023ويرىالهاتفوالشربجي)

،ممايمكنهامنالستجابةللظروفالمتغيرةللمؤسسةة،فهيتوفرخريطةطريقواتجاهًاستراتيجي الإ

وبالتاليهدف،إحساسًابالتجاهوالالمؤسسةوالأهدافالواضحةتمنحفع ال،حيثأنالخططبشكل

إذتحقيقه،ممايساعدعلىالحفاظعلىالتركيزعلىالأهدافالرئيسية،المؤسسةتحددماتحاول

يفهمالتجاهالستراتيجيالشاملويتوافقالمؤسسةفيتضمنالأهدافالمحددةجيدًاأنكلفرد

فيسرعةإنجازتعملهذهالمواءمةعلىتعزيزالتنسيقوالتعاونوهماأمرانضروريان،كمامعه

هذهالأهداف.
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  ة في قطاع التعليمستراتيجيّ ة الإالخفّ  ممارسة

لمواكبةالتطورالسريعفيهذافيقطاعالتعليمأمرًاضروريًاةستراتيجي الإةيعدتطبيقالخف 

هناكعدةممارساتوطرق،و،والستجابةلحتياجاتالطلبةالمتغيرة،والبقاءفعالًوملائمًاالقطاع

يجبإذفالمناهجالدراسية،ةفيقطاعالتعليممثلتكي ستراتيجي ةالإتطبيقالخف منخلالهايمكن

للطلبةأنتكونالمؤسساتالتعليميةمرنةفيتعديلمناهجهاالدراسيةلتلبيةالحتياجاتالمتطورة

دوراتجديدة،أوتحديثالدوراتالحالية،أوإعادةتقييم وسوقالعمل،وقديتضمنذلكإضافة

 .(2023يمة،)أبوسلطرقالتدريسلإعدادالطلبةبشكلأفضلللمستقبل

كمايجبالعملعلىتكاملالتكنولوجيامنخلالتبنيالتقنياتالتعليميةودمجهاللحفاظعلى

وتحليلاتالبيانات،ومنصاتالتعلمعبرالإنترنت،المرونة،ويشملذلكاستخدامالأدواتالرقمية

لتعزيزتجاربالتدريسوالتعلم،بالإضافةإلىالنفتاحعلىأساليبالتدريسوالتعلمالجديدة،مثل

الطلبة لتحسينمشاركة المشاريع، على القائم والتعلم المعكوسة، الدراسية والفصول النشط، التعلم

 (.Arokodare & Falana, 2021ونتائجهم)

ةهياستخدامأدواتالتقييمالمبنيةستراتيجي ةالإمارساتالأخرىالمهمةللخف منالمفإنوعليه

من ذلك ويتم لذلك، وفقًا التدريس أساليب وتكييف مستمر الطلبةبشكل أداء لتقييم البيانات على

لخلالتنفيذهياكلإداريةوتنظيميةمرنةيمكنهاالستجابةبسرعةللتغيراتالسكانيةومصادرالتموي

السريع التكنولوجي التقدم عصر في حيث التكنولوجيا، توظيف العتبار بعين الأخذ مع واللوائح

والتوقعاتالمجتمعيةالمتغيرة،تعدالخفةالستراتيجيةأمرًابالغالأهميةللمؤسساتالتعليميةلتبقى

تحدياتالقرنالحاديذاتصلةوتنافسيةوقادرةعلىتوفيرتعليمعاليالجودةيعدالطلبةلمواجهة

 .(et al., 2021 aOlaleyeوالعشرين)
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 ة في الإدارة المدرسية ستراتيجيّ ة الإدور الخفّ 

للتغلبعلىتعقيداتالمشهدالتعليميدارةالمدرسيةدورًامهمًافيالإةستراتيجي الإةالخف تؤدي

ف،واتخاذالقراراتالقائمةعلىالبيانات،والتعاون،وتخطيطتنطويعلىالقدرةعلىالتكي إذ،الحديث

المستمر بالتحسين واللتزام الخفةف،السيناريوهات، تتبنى التي مجهزةالستراتيجيةالمدارس تكون

دةالتربوييننالقاتمك كماأنهابشكلأفضللتلبيةاحتياجاتطلابهاومتطلباتالمجتمعالمتغير،

التكي  الطلبةمن على بالنفع تعود مستنيرة قرارات واتخاذ التغير سريع التعليمي المشهد مع ف

:الإدارةالمدرسيةفيةستراتيجي الإةفيمايليبعضالجوانبالرئيسيةلمدىأهميةالخف والمدرسة،و

(Rizki, Said, & Mohammed, 2023) 

مع  التكيّ   .1 المتغيّ ف  التعليمية  وتقنيات:رةالاتجاهات  اتجاهات ذو ديناميكيًا مجالً التعليم يعد

باستمرار علىامما،متطورة يكونواقادةستوجب أن هذهالمدرسة مع للتكيف نهجهم في مرنين

التغييرات،سواءكانذلكمنخلالدمجأساليبالتدريسالجديدة،أواعتمادالتكنولوجيا،أوتلبية

الناشئة التعليمية فالحتياجات الخف ، من مهمًا جانبًا المتغيرة التعليمية التجاهات مع ةالتكيف

المستمرةستراتيجي الإ للتعلم الأولوية إعطاء القادة على ويجب بهم،، الخاص المهني ،والتطوير

وأفضلو والأبحاث التعليمية التجاهات بأحدث اطلاع على البقاء ذلك من،الممارساتيتضمن

البقاءعلىاطلاعدائمواكتسابفيالتيتساعدهمحضورالمؤتمراتوورشالعملوالندواتخلال

 .(2020Xing, Liu, Boojihawon, & Tarba ,)جديدةرؤى

الخارجية.2 للعوامل  السياسات:الاستجابة  في التغيرات مثل خارجية عوامل المدارس تواجه

بالمرونةواأنيتحلقادةالمدارسويتعينعلى،تصادية،والمطالبالمجتمعيةالحكومية،والظروفالق

الستجابةللعوامل،ففيالستجابةلهذهالعواملالخارجيةوتعديلاستراتيجياتهموسياساتهموفقًالذلك

يمكنأنتشملالعواملالخارجيةالتغيراتفيالستراتيجية،والخفةفيجانبًاحاسمًاتعدالخارجية
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السياساتالحكومية،والظروفالقتصادية،والحتياجاتالمجتمعية،والمتغيراتالأخرىالتيتؤثر

قادةالمدارسالمشاركةفيالمسحالبيئيالمستمرذلكمنوبالتالييتطلبعلىالمشهدالتعليمي،

قد التي الخارجية العوامل وفهم المدرسةلرصد على اطلاعو،تؤثر على السياساتبتغييرالبقاء

 .(Arokodare & Falana, 2021والتحولتالقتصاديةوالتجاهاتالتعليميةالناشئة)التربوية

،المستندةإلىالبياناتاتعلىعمليةصنعالقرارةستراتيجي الإةتعتمدالخف   :اتخاذ قرارات مستنيرة.3

مستنيرة،سواءكانقراراتإلىجمعوتحليلالبياناتذاتالصلةلتخاذالمدارسيحتاجقادةلذلك

فعالية أو الموارد، تخصيص أو الطلبة، بأداء يتعلق إذذلك والستراتيجيات، اتخاذالخطط يعد

الخف  من أساسيًا جانبًا المستنيرة استخدامالمدرسية،الإدارةفيةستراتيجي الإةالقرارات خلال ومن

فع  بشكل إلىالبيانات تؤدي الأدلة على وقائمة مستنيرة قرارات اتخاذ التربويين للقادة يمكن ال،

فعالية وقياس الطلبة أداء لتقييم البيانات المدارس قادة ويستخدم وكفاءة، فعالية أكثر ممارسات

الختباراتإذ،المدرسة درجات البياناتتساعد ومصادر الدراسية، الفصول وتقييمات الموحدة،

 (.2023الأخرىفيتحديدمجالتالقوةوالمجالتالتيتحتاجإلىالتحسين)الجعيد،

يتضمنذلك،وتعزيزثقافةالتعاونوالعملالجماعيالمدرسةيجبعلىقادة:القيادة التعاونية.4

والموظفينوأولياءالأموروالمجتمعلجمعالمدخلاتوالعملمعًالتطويروتنفيذالمعلمينالتعاونبين

المدرسة على بالنفع تعود التي فالستراتيجيات التعاونية، الخفةتعدالقيادة في أساسيًا عنصرًا

جلب،والعملمعمختلفأصحابالمصلحة،لتخاذالقراراتبشكلجماعيبمايضمنالستراتيجية

رؤىوأفكارًاقيمةيمكنأنتساعد،ممايساعدالقادةعلىاكتسابنظرمتنوعةإلىالطاولةوجهات

القرارات اتخاذ شاملةالستراتيجية،في القرارات تكون أن ذلك أوسع،ويضمن فهم إلى ومستندة

 .(Saleh, 2022لحتياجاتالمدرسة)
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المشاركةفيتخطيطالسيناريوهات،حيثيأخذونالمدارسيجبعلىقادة:تخطيط السيناريوهات.5

،المستقبليةالمحتملةويضعوناستراتيجياتلمعالجةكلواحدةمنهاالتحدياتبعينالعتبارمختلف

وهوينطويعلىالنظروالتحضير،يتيحهذاالنهجللمدارسالستعدادلمجموعةمنالحتمالتإذ

يساعدالمدارسعلىالتكيفوالستجابةبفعاليةلحالتعدم،مماوفقالظروفالمحتملةمستقبللل

نتخطيطالسيناريو قادةالمدارسمنتوقعالتغييراتوالتحدياتهاتاليقينوالظروفالمتغيرة،ويمك 

يصبحبوسعهمأنيكونواأكثراستعداداًللاستجابةللاتجاهاتوبالتالي،المحتملةفيالمشهدالتعليمي

 .( & ,2019rBaşaKale, Aknar ,) لتحولتفيالسياسات،أوالعواملالخارجيةالناشئة،أوا

أمرًاضروريًاللتأكدمنأنهاالستراتيجيةيعدالرصدوالتقييمالمنتظمللمبادرات:الرصد والتقييم.6

المرجوة النتائج وتحقق يستدعيتسيرعلىالمسارالصحيح وهذا يكونواالقادة، علىاستعدادأن

ةيعدالرصدوالتقييمعنصرينحاسمينفيالخف ،ولتعديلاستراتيجياتهمبناءًعلىالتعليقاتوالنتائج

منتقييمفعاليةاستراتيجياتهمومبادراتهم،واتخاذمدارسالنهذهالعملياتقادةتمك إذة،ستراتيجي الإ

،وتعديلمناهجهمحسبالحاجة،ويستخدمالقادةالمراقبةوالتقييملتتبعالتقدمالمحرزملائمةقرارات

ويشملذلكضمانتنفيذالخططعلىالنحوالمنشودوفيالموعدالمحدد،فيالمبادراتالستراتيجية

(.2021)العجمي،

يقععلىعاتققادةالمدارس،تعزيزثقافةالتحسينالمستمرفيالمدارسإن:التحسين المستمر.7

والتحسين الحاجة، حسب التعديلات وإجراء الستراتيجيات لفعالية منتظم تقييم إجراء يعني وهذا

وهوينطويعلىالتزاممستمربتعزيزوصقلالعمليات،ةستراتيجي ةالإالمستمرهومبدأأساسيللخف 

أفضل نتائج لتحقيق التعليم في المستخدمة والستراتيجيات التحسينويللطلبة،والممارسات عتمد

يستخدمقادةالمدارسو،المستمرعلىتحليلالبياناتلتحديدالمجالتالتيتحتاجإلىالتحسين
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فعالية وتقييم الطلبة، أداء لتقييم علىالخططالبيانات القائمة القرارات واتخاذ الوفا،، )أبو الأدلة

2019.)

 ذات الصلة   الدراسات السابقةثانيًا: 

تم والتي الدراسة بموضوع الصلة ذات والأجنبية العربية السابقة للدراسات عرضًا يلي فيما

البياناتالعربيةوالأجنبية،ومرتبةوفقتسلسلهاالزمنيعددمنالتوصلإليهامنخلالمسحقواعد

علىالنحوالآتي:قدمإلىالأحدثمنالأ

ة،في اختبارتأثيرالقيادةالتكي هدفتدراسة(Juliana et al, 2023)وآخرون أجرتجوليانا

التنظيمي المستوى التنظيميةعلى الحركة المقطعي.،وخفة هذهالدراسةالمنهجالكمي استخدمت

،واستخدمتالستبانةكأداةلجمعشخصًامنالبنوكالإندونيسية(75من)الدراسةوتكونتعينة

قيادةالتكيفيةعلىالمرونةالتنظيمية.للفرضياتأنهناكتأثيراًأظهرتنتائجاختبارالو.البيانات

باعتمادالتبنيالرقميلتطويرللصناعةالمصرفيةاستراتيجياًنموذجاًبانتاجهالبحثهذاوتكمنأهمية

الشركاتمكنمنخلالطرحمفاهيممختلفةتخدماتأسرع،والمحافطةعلىالتفوقالستراتيجي

للابتكارنةومرمن جديدة طرق وإيجاد أعمالها البينماذج في التجارية بالأعمال الرقميةقيام ئات

 .متوقعةالتغييراتغيروالمالمعقدةوالديناميكية

ةوعلاقتهابمستوىفي درجةممارسةالقيادةالتكي التعرفإلى(دراسةهدفت2022)كايدتأجرو

منوجهةنظرالمعلمين،واستخدمتالدراسةالمنهجالزرقاءمدارسقصبةلمديريالتفاؤلالتنظيمي

الإرتباطيالوصفي للدرالمسحي كأداة والستبانة ،( من الدراسة عينة وتكونت معلمًا420اسة، )

الزرقاءومعلمة قصبة مدارس وتوصلتمن إلى، التكي أنالدراسة القيادة ممارسة لدىةفي درجة

ولجميعالمجالتعلىمتوسطةوجهةنظرالمعلمينجاءبدرجةمنقصبةالزرقاءمدارسمديري
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،التعلممنالتصحيحالذاتي(والتوالي)القيادةمنخلالالعاطفة،ابتكارالحلول،قيادةبيئةالعمل،

فيمامدارسقصبةالزرقاءوأنهلتوجدفروقذواتدللةإحصائيةبينمتوسطاتاستجاباتمعلمي

،كماتوصلتفيجميعالمجالت(ؤهلالعلمييهمتعزىلمتغيري)الجنس،والميتعلقبتقييمأداءمدير

سنواتالخبرةباستثناءمجالالتعلمتعزىلمتغيروجودفروقذاتدللةإحصائيةمعدالنتائجإلى

سنوات.5منالتصحيحالذاتيوقدجاءتالفروقلصالحفئةخبرةأقلمن

والمتمثلةةفي هدفتالكشفعنتأثيرأبعادالقيادةالتكي تطبيقيةدراسة(2022أجرتداود)كما

والتحفيز التأثير البشري،و،في المال رأس فيوالتعاون،والتعلم،وتنمية والتغيير القرار، صناعة

والمراكز بالمستشفيات للعاملين البتكاري السلوك على وأثرها التنظيمي الدعم ةالطبيتحقيق

(384من)دراسةوتكونتعينةالحيثاستخدمتالمنهجالوصفيالمتخصصةبجامعةالمنصورة،

الأطباء من الصحية الرعاية مؤسسات من الطبقية العشوائية بالطريقة اختيارهم وتم العاملين من

القيادةالتكيفية،مفرداتالعينةعلىأبعادالدراسةعدماتفاقوأظهرتوهيئةالتمريضوالإداريون،

وجودةوالسلوكالبتكاري،وفي وجودعلاقةارتباطمعنويبينالقيادةالتكي عنالنتائجكشفتكما

الق لأبعاد معنوي التكي تأثير التنظيمي.في يادة الدمج في التنظيميأنأظهرتكما  ة يتوسطالدمج

وكالبتكاريللعاملينلالـتأثيروالتحفيز،والإدارةوالسالعلاقةكليًابينأبعادالقيادةالتكي في ةالمتمثلةفي

التطبي موضوع المؤسسات المتعلقةق،في جزئيًا العلاقة بويتوسط الهتمام المنظمة،بأبعاد رؤية

البشري،و المال رأس الأخلاقيوتنمية والسلوك القراروالمبادرة،والتعاون،، ل،صناعة حين في

التغيير.والتواصل،وتلكالعلاقةالمتعلقةبأبعادالتعلم،يتوسط

ةفيمستشفياتفي دراسةهدفتالتعرفإلىمستوىتوافرالقيادةالتكي (2022)أجرتعليو

ثيرهافيمقدراتالمواردالبشرية،وقدتماعتمادخمسةأبعادللقيادةأوتفيبغداددائرةمدينةالطب
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متمثفي التكي  بة التكي لة على والتغيير،وف،القدرة والتحفيز،والنفتاح الفريق،والدافعية بروح العمل

،وتمجمعالبياناتالختباريتبنيالسلوكالأخلاقي،واستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليليو

( من الدراسة عينة وتكونت الستبانة، و)اختصاصطبيب(158باستخدام جراحة (380بورد

تؤثرفياكتسابالمعرفةوالتعلموالتدريبالخمسةأنأبعادالقيادةالتكيفية،وأظهرتالنتائجمشاهدة

.والتصالوالمشاركةفيصنعالقرارتأثيراًمعنوياً

بمجالتهاةفي (دراسةهدفتالتعرفإلىأثرالعلاقةبينالقيادةالتكي 2021أجرتمهدي)كما

الرياديفيالشركةالعامةعلىالتوجهالمواردوالحوكمةالفاعلةوالتغييرالذاتي،والقدرةعلىالتعلم،

وتكونتعينةالدراسةمنحيثاعتمدتالمنهجالتطبيقي،لصناعاتالنسيجوالجلودبمعملالكوفة،

حيث(فردمنمستوياتوظيفيةمختلفةمنذويالخبراتالمشاركونفيعمليةصنعالقرار196)

،وتماستخدامالستبانةكأداةلجمعالبيانات.وأظهرتنتائجالدراسةأنئيةتماختيارهمبطريقةعشوا

الأثرالمعنويالذييحصلفيمستوىالقيادةالتكيفيةينعكسبشكلإيجابيعلىالتوجهالريادي

.وامتلاكمؤهلاتالقيادةالتكيفيةكالتنوعوالقدرةعلىالتعلميمثلدافعنفسيللعاملينللأداءالمتميز

دراسة هدفت وكما آثار(Nebiyu & Kassahun, 2021)نيبيوكاساهون على التعرف

التكي  القيادة بينفي ممارسات الرتباط ومستوى التنظيمية الفعالية على مؤسساتالمتغييرينة في

أثيوبيا. في الإقليمية الوطنية أمهرة ولية في العالي الوصفيالتعليم المنهج الدراسة واستخدمت

)وتكونتالرتباطي. من الدراسة تدريس.(620عينة هيئة وأعضاء ومديرة نتائجمديراً وأظهرت

أن التكي الدراسة القيادة يمارسون فيفي القادة التطويرة وجودته،المهمستويات النظاموني انفتاح

والتفاعلالمجتمعي،والقدرةعلىاقتناءالمواردبسببالتحدياتالحاليةالتيتواجهالمؤسسات.كما

التكي  القيادة ممارسة أن إلى النتائج جعلتالمؤسساتفي دلت وبناءالمعرفة بالتكيف تتميز ةالتي
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حل لإيجاد الموظفين تمكين خلال من فعالة للتحديات،منظمات القيادول ممارسة زادت كلما ةو

ةفيالمؤسسات،كلماارتفعمستوىتحقيقالأهدافوالفعاليةالتنظيمية.في التكي 

( وريفيرا سينياغو تكي فSantiago & Rivera, 2021وأجرت على التعرف هدفت دراسة )

التيشهدتهاالجزيرةبورتوريكومعالتغييرفيظلالأحداثالمنظماتالمتعلقةبصناعةالأغذيةفي

الثاني يناير/كانون في حدثت التي الهزات وسلسلة وماريا، إيرما إعصاري و2020مثل جائحة،

نتائجالدراسةأنوبعدإجراءالعديدمنالمقابلاتالمتعمقة،أظهرت  (.19-كوفيدكورونا)فيروس

المسؤوليةالمشتركةو)التنبأبالتهديداتوالتحديات،ادةالتكيفيةمنالخصائصالخمسللقيأربعة

مستقبل القدرةالقيادية،و،  المنظمة  تجاه المستمر(وتطوير فيالتعلم موجودة على50كانت %

فالناجح.الشركاتالمشاركة،مماأدىإلىالتكي فيالأقلمنالمشاركين

(تطبيقنموذجالقيادةالتكي في ةPotchana et al., 2020 وآخرون)كماهدفتدراسةبوتشانا

الذيطورهالباحثونوالمتمثلفيالمهاراتالإدارية،الرؤية،حريةاتخاذالقرار،واختبارمدىملائمة

الدراسةالمنهجالوصفي،النظريةلتحسينقدرةتكي فقيادةالتدريسفيكليةالتمريض.واعتمدت

ال )وتكونت من لمعهد617عينة التابعة بوروماراجوناني في التمريض كلية في مدرسًا )

أنممارسةوأظهرتالنتائج،وتمجمعالبياناتعنطريقالستبانة.فيتايلندبوروماراجاتشانوك

طكمبدأتوجيهيفيالتخطيالنظريةاستخدامالقادةوالأساتذةلعناصرالقيادةالتكي في ةمرتفعة،وامكانية

للتكيفمعةللمعلمينفيكليةبوروماراجونانيللتمريضفي القيادةالتكي لتحسينوإنشاءمعاييرالتقييم

فيالمعلمينأداءكفاءةساعدعلىتحسينتأنالقيادةالتكيفيةبأبعادهاكمادلتالنتائج.المتغيرات

،وتحويلالأزماتلفرصإدارةالتعليمتحسينعلىأثرتكليةالتمريضفيبوروماراجونانيوالتي

.تساعدفينموالمنظمة
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دارسلأبعادالقيادةالتكي في ةتطبيققادةالم(دراسةهدفتالتعرفإلى2019)الرويستأجركما

،واعتمدتالدراسةالمنهجعربيةالسعوديةفيالمملكةالفيمحافظةالدوادميالمعلمينوجهةنظرمن

)كميال من الدراسة عينة وتكونت معلما376ًالمسحي، طريق( عن البيانات جمع وتم ومعلمة،

كماتوصلتنتائججاءبدرجةمتوسطة،ةفي تطبيقالقيادةالتكي الستبانة،وأظهرتنتائجالدراسةأن

ب  أن إلى التعلممنالدراسة الأولالتصحيحالذاتيعد بالترتيب جاء الأعمال،قد بيئة بعده وجاء

بينكماتبينوجودفروقذاتدللة،فيالرتبةالأخيرةعدالقيادةبالعاطفةوجاءب ،بالترتيبالثاني

ةتعزىلمتغيرالجنسفي متوسطاتتقديراتأفرادالعينةلدرجةتطبيققادةالمدارسلأبعادالقيادةالتكي 

عدالتعلمباستثناءب صالحالذكور،وعدموجودفروقدالةاحصائياًتعزىلمتغيرالتخصصوالخبرةل

سنوات(.5منالتصحيحالذاتيوقدجاءتالفروقلصالحذويعددسنواتالخبرة)أقلمن

ةفيفي (دراسةهدفتالتعرفإلىتطبيقأبعادالقيادةالتكي Casiello, 2019أجرىكاسيلو)و

من،فيظلالتحدياتالدراساتالعليا)أطروحةالدكتوراة(التعليمالعاليعبرالنترنتفيمؤسسات

التكلفةالمتزايدةللتعليمالعالي،وانخفاضدعمالدولةللمؤسساتالعامةوالمنافسةالتكنولوجيةوالتوجه

خلال من نوعية بحثية دراسة إجراء تم النترنت. عبر التعليم معنحو في15)مقابلات قائدًا )

بشأنأساليبداخلالولياتالمتحدةعبرالنترنتالكبرىالدراساتالعليالإعدادالدكتوراةمؤسسات

وأظهرتالدراسةأن.القيادةالتكيفيةقيادتهم.تمتحديدمناهجالقيادةوسردهاومراجعتهافيسياق

وتنميةالثقةمعأصحابأبعادالتحفيزأساليبالقيادةالتكيفيةكنجاحالمؤسساتتعزىلستخدامهم

المستويات كافة على بأهمية.المصلحة القادة وعي أظهرت المعقدةكما التحديات مع التكيف

،غييرالمطلوبفيالمؤسساتواحداثالتوتطبيقهملسلوكياتالقيادةالتكيفيةفيالمراحلالحرجة
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علىتحقيقالأهدافيجابًاإوحرصهمعلىتمكينالموظفينلتخاذقراراتبدونخوفمماسيؤثر

المنشودة.

ةفي الثقافةالتكي بينكميةهدفتالتعرفإلىالعلاقةدراسة(Wang, 2018كماأجرىوانج)

البياناتعنطرقالستبانة،واستخدامحيثتمجمعتحصيلالطلاب.كفاءةللمدرسةالبتدائيةو

المسحالكميوالدراساتالستقصائيةالتيقامبهامديروالمدارسالإبتدائيةوفرقهمالقياديةمنهج

نتائجتوصلتو(.MCAالتقييم)بواسطةاختبارمينيسوتاالشامللنتائجتحصيلالكلاب،ثمقياسها

المدرسةالبتدائيةوكفاءةتحصيلالطلابأوإنجازفثقافةتكي الدراسةإلىعدموجودعلاقةبين

 .همنمووالطلاب

دراسةهدفتالتعرفعلىمدىممارسة(2021العجمي)أجرىةةالإستراتيجي وفيمجالالخف 

منوجهةوعلاقتهابالتميزالتنظيميالإستراتيجي ة،مديريالمدارسفيدولةالكويتلأبعادالخف ة

واستخدمتالستبانة،؛فيدولةالكويت.اتبعتالدراسةالمنهجالوصفينظرمعلميالتعليمالحكومي

أن نتائجالدراسةظهرتوأ معلماًومعلمةمنمدارسالتعليمالحكومي.(4251وبلغتعينةالدراسة)

لأبعا المدارس مديري كماممارسة مرتفعة. بدرجة جاءت الإستراتيجي ة الخف ة علاقةتبيند وجود

.ارتباطيةموجبةقوية،ذاتدللةإحصائية،بينأبعادالخف ةالإستراتيجي ةوالتميزالتنظيميبأبعاده

بين(Olaleyea et al, 2021)وآخرونأوليلاتأجرو العلاقة تشخيص إلى هدفت دراسة

حيثتألفعينةالدراسةةومرونةمؤسساتالتعليمالعاليفينيجيريا.الإستراتيجي ةالبتكاروالخف 

(للتحليلواختبارSEMتماعتمادالمنهجالوصفيونموذج)،(منمؤسساتجامعيةمختارة(492من

والخف وأالفرضيات، البتكار أن الدراسة نتائج الستراتيجي كدت التعليمة مؤسسات مرونة تحققان ة

لعاليالنيجيرية.وخلصتالدراسةأنحاجةمؤسساتالتعليمالعاليإلىالستثمارفيالبتكارانماا
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هوتكيفلستحداثمساراتجديدةتدعمالتنافسوالستجابةللتغيراتفيالوقتالمناسبوبطريقة

لىالتكنولوجيارشيقة.كمايجبأنتغامرالإداراتفيقطاعالتعليمفيانتهاجالتدريسالمعتمدع

الحديثةواعتمادالمنهجياتالمبتكرةالحديثةلتحسينالأداء.

هارياندجا،بورباويجايانتي،وأجرى  & ,Wijayanti, Purba, Hariandja)وسيجابات،

Sijabat, 2021في حالة دراسة وهي( إندونيسيا نموًافي المدارس أسرع من  Sekolahواحدة

Murid Merdeka (SMM).البيانات لمسح نوعية كطريقة التثليث منهج خلالاستخدم من

؛حيثبلغالمسؤولينمقابلاتمعأولياءالأموروالطلابوالمعلمينوالمدرسةاستطلاعمنخلال

،والمناهج(%11.9عام)17،والطلابأكبرمن(% 19.4)،يليهأولياءالأمور(%58.2)المعلمين

انقسمت  .(%10.4)الدراسية والسرعة)أبعاد4الأسئلةإلىحيث والكفاءة والمرونة (.الستجابة

SMMوكشفتنتيجةالدراسةأنالخفةالإستراتيجي ةكمتغيررئيسفيتنفيذالنظامالتشغيليساعدت

بمع الطلاب عدد زيادة الدراسة أظهرت كما الحاليين والسوق البيئة مع التكيف 10000لدعلى

 طالبفيعامواحد.

ومينونوتهدف سوريش تقييم(Menon & Sureshm, 2020دراسة إلى الخف ( ةمستوى

 6.19العاملخفةالحركةالتنظيميةكانالمؤشر.فياندونيسباالتعليمالعاليمؤسساتلةالإستراتيجي 

مجالللتحسين.حيثا(ولكنلديهIPAوفقاًلتحليل)ةمرنممايشيرإلىأنالمؤسسات9.2من

استراتيجياتوالعاملين،(لتحديدوفهممجالتالتحسينفيمجالتتمكينIPAتمإجراءتحليل)

وغرستحفيز البشرية والمسؤولياتالموارد الأدوار تحديد خلال من الموظفين في واللتزام الثقة

مركزيةبصنعالقرار،ودعمقنواتالتصالوتدفقالمعرفةلاواخضاعهمللمسائلةالقانونية،وتشجيعال

.لدعمالتغييروالمعلوماتاللازمة
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خفةتطبيقنظرية((Agomor & Simpson, 2020جاموروسيمسونكماهدفتدراسةأ

لأزمتهاالماليةبعدانقطاعالتمويلالحكومي GIMPاستجابةالجامعةالعامةكيفيةلختبارالحركة

واكتفاءالجامعةالعامةفيغاناذاتياًمالياً.تمجمعالبياناتمنخلالمقابلاتمععمداءسابقسن

وأعضاءهيئةتدريسوموظفينوإداريينوخريجيينومسؤولينفيالمؤسساتالمعنيةبالتعليمالعالي.

أظهرتمرونةبمايكفيلتوليدالخدماتلتوليدالموارد GIMPAوأشارتنتائجالدراسةإلىأن

اللازمةللتمويلالمستدام.كماأنممارسةالخفةساعدتفيمرونةالإدارةالعلياوتحقيقالستقرار

أثناءالأزمات.

و تشان دراسة الخف ةالتعرف(Chan & Muthuveloo, 2020)موثوفيلووهدفت أثر إلى

فيماليزيا(HELsيتعزيزالأداءالتنظيميبينمؤسساتالتعليمالعاليالخاصة)الإستراتيجي ةف

(موظفمنالإدارةالعليالمؤسساتالتعليم375بلغتعينةالدرسة).التيتعملفيبيئةمضطربة

العاليالخاصة،حيثتمجمعالبياناتمنخلالعمليةمسحعلىشبكةالإنترنتبمعدلاستجابة

(لتحديدالمجالتIPMAحيثتمإجراءتقييمالأهميةوتحليلمصفوفةالأداء)(،% 41.33قدره)

الخف ةتعززوالتقنياتوالفرادأبعادالقدراتالتنظيميةالأكثرأهميةللتحسين،وأظهرتالنتائجأن

مؤسساتالتعليمالعاليعلىأنكماأكدتالدراسة.فيمؤسساتالتعليمالعاليالخاصةالإستراتيجي ة

للأعمالالخاصة المتفوق التنظيمي الأداء لتحقيق الإستراتيجي ة الخف ة إلى أساسي بشكل تحتاج

أنخفةالحركةالإستراتيجيةضروريةللمؤسساتللتغلبعلىالتحدياتكماالمستقبليةالمستدامة.

 التغييراتالتخريبيةالتيقدتحدثفيبيئةالأعمال.و

ةفيريادةالأعمالمنةالإستراتيجي علىأثرالخف التعرف(2020)المجروبدفتدراسةكماه

وتمثلتعينةخلالالدورالوسيطلدارةالمواهبفيوزارةالشؤونالجتماعيةوالعملفيالكويت.
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اعتمادونالجتماعيةوالعملفيالكويت.تمؤ(موظفاًمنالعاملينفيوزارةالش373)الدراسةمن

يوجدأثرهللدراسة،أشارتنتائجالدراسةأنوالستبيانكأداةالتحليليودراسةحالة،المنهجالوصفي

اختيارالأهدافوالقدراتالجوهرية،وةبأبعادها)وضوحالرؤية،ةالإستراتيجي ذودللةإحصائيةللخف 

المشتركة،والإستراتيجية، خلالوالمسؤوليات من بأبعادها الأعمال ريادة في الجراءات( اتخاذ

استخدامإدارةالمواهبكمتغير.

(دراسةهدفتإلىمعرفةمستوىخفةالحركةالإستراتيجي ةلتحقيق2020أجرىالغفيري)كما

اليمنيةالميزةالتنافسيةفيالجامعاتالخاصة)العلوموالتكنولوجيا،والوطنية،والقلم(فيمدينةإب

(66من)منوجهةنظرالعاملينفيها،واستخدمالمنهجالوصفيالمسحي،وتكونتعينةالبحث

فرداً،تماختيارهمبطريقةعشوائيةطبقية،واستخدمتالستبانةأداةلجمعالبيانات،وأشارتالنتائج

جامعاتالخاصةفيمدينةإبأنمستوىخفةالحركةالإستراتيجي ةلتحقيقالميزةالتنافسيةفيال

وليةالمشتركة،وتدفقالموارد،كماتوصلتأنمستوىالحساسيةالإستراتيجية،والقيادةوالمسؤعالية

فروقذاتدللةإحصائيةفيمايتعلقدوجووانسيابها،لتحقيقالميزةالإستراتيجيةعالية.كماأظهرت

بالحساسيةالإستراتيجيةتعزىلمتغيرالجامعة،وتوجدفروقعلىمستوىالأداةفيجميعالمجالت

تعزىلمتغيرسنواتالخبرة.

(التعرفإلىأثررشاقةالقوىالعاملةفيالخف ةالإستراتيجي ة2018باح)كماهدفتدراسةالص

فيشركاتالتصالتفيالكويت.وتكونتعينةالدراسةبعداستخدامأسلوبالحصرالشاملمن

ومساعديهممن(101) ونوابهم المديرين وتمجميع الشركات، هذه في العاملين الأقسام ورؤساء

وصفيالتحليلي،والستبيانكأداةلجمعالمعلومات،وتوصلتالدراسةإلىوجوداستخدامالمنهجال

أخرى أبعاد إلى بالإضافة الإستراتيجي ة، الخف ة في التكيف على للقدرة إحصائية دللة ذي تأثير
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كالإبداعفيحلالمشكلات،والمرونةالمهنية،والتأقلممعضغوطالعمل،وتعلممهاراتالعملفي

الخف ةالإستراتيجي ة.تحقيق

والمتمثلةفيالخف ةالإستراتيجي ة(دراسةهدفتالتعرفعلىدورأبعاد2018وأجرىكرومي)

ةفيبيئةفيتحقيقالميزةالتنافسيومدىتأثيرهمخفةالمهام،والمناوراتالإستراتيجي ةوخفةالقدرات،

  تماستخدامالستبيان،وواعتمدتالدراسةالمنهجالوصفي،،الجزائرفيرمنظماتالأعمالبوليةبشا

وجودأثرلبعدخفةالقدراتفيتحقيقالدراسةوأظهرتنتائج،موظف(44وبلغتعينةالدراسة)

الميزةالتنافسية.فيحينليوجدأثرذودللةإحصائيةلخفةالمهاموالمناوراتالإستراتيجيةعلى

.تحقيقالميزةالتنافسية

 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها ثالثاً: 

منالدراساتالتيتناولتموضوعامحددًاعددًبالطلاععلىالدراساتالسابقةيتضحأنهناك

،وقدبشكلمنفصلةةالإستراتيجي الخف ومنهاماتناولموضوعةفيالمجالالتربويفي كي القيادةالت

 اختلفتمجتمعاتهاوتعددتأدواتها،والمنهجيةالتياتبعتها.

 من حيث العينة 

.(2019،الرويس؛2021العجمي،؛2022،كايد)معدراسةكلمنتشابهتالدراسةالحالية

الحاليةاختلفتو دراسةالدراسة البنوك,Juliana et.al 2023)مع موظفي استهدفت والتي )

)ودراسةالأندونيسية، بموظفين2020المجروب عينتها تمثلت التي الإجتماعية( الشؤون وزارة

؛2022والعمل،بينماكانمجتمعالدراسةمنالعاملينفيالقطاعالصحيفيدراسةكلمن)علي،

،العاملينبمعملالكوفةلصناعاتالجلودوالنسيجعلى(2021(مهديدراسةط بقتو،(2022داود،

دراسة في(Rivera, 2021 & Santiago)أما الأغذية صناعة في العاملين استهدفت فقد
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ةالنقلالبري،(حيثتكونتعينةالدراسةمنالعاملينفيشرك2018ودراسةكرومي)بورتوريكو.

فاستهدفتالعاملينفيشركاتالتصالتفيالكويت.(2018أمادراسةالصباح)

،الرويس ؛2022المدارسمعكلمندراسة)كايد،كماتشابهتالدراسةمنخلالتطبيقهافي

دراسةفيحيناختلفتمع  Wang, 2018)؛.2021Wijayanti et al ,؛2021؛العجمي،2019

 Sureshm,& Menon  ؛  Kassahun, 2021 & Nebiyu؛.Olaleyea et al, 2021)كلمن

 & Chan؛Potchana et al., 2020  ؛ Agomor & Simpson, 2020؛2020

Muthuveloo, 2020  ؛Casiello, 2019دراستهمفيمؤسساتبقتالتيط (2020الغفيري،؛

.التعليمالعالي

 من حيث الأداة 

التيالسابقةالدراسات(،معالستبانة)المستخدمةمنحيثالأداةالدراسةالحاليةوتشابهت

 ؛ Casiello, 2021  ؛Rivera,2021 &  Santiago)دراسةكلمناختلفتمعبينما.تمعرضها

, 2021 Wijayanti et al)ستخدمالم لدراسةاالمقابلةأداةكانتحيث.

 من حيث المنهج المستخدم

الحاليةاتفقت حبثالدراسة دراسةالرتباطيوالوصفيوهوالمنهجمن Nebiyu & )مع

2021 Kassahun,)،(التياستخدمتالمنهجالوصفيالتحليلي2022اختلفتمعدراسةالمجروب)و

ودراسةالودراسة داود،حالة، ( من العجميet al. Potchana, 2022؛2022كل ،؛

(et al., Oleleyea 2021؛ 2021 الوصفي. المنهج اعتمدت التي دراسة أما

(Juliana et al., 2023فاعتمدتالمنهجالكميالمقطعي،أماالمنهجالمستخدمفيدراسةعلي)

ودراسة(المنهجالوصفيالمسحي،2022دراسةكايد)،وفي(فهوالوصفيالتحليليالختباري2022)

(منهجالتثليثلمسحWijayanti et al.2021 ,واعتمدتدراسة)،التطبيقي(المنهج2021)مهدي
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( ودراسة الرتباطي،Kassahun, 2021&  Nebiyuالبيانات، والبحث الكمي الوصفي المنهج )

( الغفيري المسحي،(2020ودراسة الوصفي الرويسالمنهج دراسة في المسحي الكمي والمنهج

(المنهجالوصفيالتحليلي،والمنهجالوصفيالرياضيفي2018الصباح)واعتمدتدراسة(،2019)

،(2018)دراسةالكرومي

ةفي كي المتعلقبالقيادةالتوقداستفادتالباحثةمنالدراساتالسابقةفيإثراءالجانبالنظري

واختيارالمنهجيةالملائمة،وكيفيةتحديدعينةالدراسة،أداةالدراسة،وتطوير،ةالإستراتيجي ةالخف و

كمااستفادتمنالأساليبالإحصائيةالمستخدمةفيجمعالبياناتوتحليلها.

فيالميدانالتربويوتحديداًوتميزتالدراسةالحاليةبربطهابينمتغيرينلميسبقالربطبينهما

،كماةةالإستراتيجي خف والةفي كي التالقيادةوهما-حدعلمالباحثة-علىةالمدارسالخاصةالأردني 

وتحديدًافيمديريةانةفيالعاصمةعم الأردني المدارسالخاصةعلىتميزتالدراسةبتسليطالضوء

مستوىبوعلاقتهاةفي مديريهمللقيادةالتكي ممارسةدرجةوالكشفعنالتربيةوالتعليمللواءالجامعة

.المدارستلكةفيإستراتيجي ةاالخف 
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 :الفصــل الثالث
 الطريقة والإجراءات

 

،ةستخدموأداةالدراسةالمها،مجتمعها،وعينت وصفًال،وبعت الدراسةالممنهجهذاالفصليستعرض

.المستخدمةةحصائيالةعالجموصفًاللإجراءاتالمتبعةوالوصدقهاوثباتها،كمايتناولأيضًا

 منهج الدراسة 

الدراسةماستخد الرتباطي،ت الوصفي نوعإغرضبيفيعلميًاامنهجًباعتبارهالمنهج يجاد

.التكيفي ةوالخف ةالإستراتيجي ة(العلاقةبينمتغيريالدراسة)القيادة

 مجتمع الدراسة 

معلميومعلماتالمدارسالخاصةفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءكافةمجتمعالدراسةضمنت

وزارةعلىإحصائيةبناءًعلمةعلماًوم (م 7827عددهم)الذييصلانوالجامعةفيالعاصمةعم 

(.2023/2024راسي)التربيةوالتعليمالأردنيةللعامالد 

 عينة الدراسة  

(منمجتمع5%مثلتنسبة)،ةمنالمدارسالخاصةعلموم اعلمً(م 367الدراسة)تضمن ت

وفقجدولةالبسطيةالعشوائيالعينةاستخدامأسلوببهمؤنتقاتماالمدارسالخاصةفيلواءالجامعة،

حيثبلغعددالمستجيبينعلىالستبانة(، Krejcie & Morrgan.1970 )سيومورجانجكري

رقمالجدولشيروي،2023 /2024للفصلالدراسيالأوالمستهدفةلكافةعينةالدراسةاللكترونية

 .متغيراتهالتبعًاعينةالعأفراديتوزكيفيةإلى(1)
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   (1) رقم جدول

 للمتغيرات الديموغرافية   تبعًا  ةفراد عينة الدراسأتوزع 
 النسبة المئوية   العدد  المستوى/ الفئة  المتغير 

 الجنس 
 42.2% 155 ذكر
 57.8% 212أنثى

 100% 367المجموع

 ؤهل العلمي  الم  
 68.1% 250 بكالوريوس

 31.9% 117دراساتعليا
 100% 367المجموع

 الخبرة  

 28.6% 105 سنوات5أقلمن
 44.7% 164سنوات10إلىأقلمن5

 26.7% 98سنواتفأكثر10
 100% 367المجموع



 أداة الدراسة

أهداف تحقيق تطويرالحاليةالدراسةلأغراض الأدباستنادًا،البياناتجمعلاستبانةتم إلى

تناول:الأوليينجزألقسمتإذالمحكمين.ووييناتالسابقةالمختصة،وآراءالتربالدراسوظري،الن

دراسةو(،2022)داوددراسةو(،2023)حاتمونايفدراسةبالرجوعإلىورط حيثةفي القيادةالتكي 

( ونيبيو و& Kassahun, 2021 (Nebiyuكاساهون الجزءقد. هذا توزيع مجالتةخمسلتم

-ابتكارحلولرابحوالمبادأةوالستشراف،والتعلم،والدافعيةوالتحفيز،،وفالمقدرةعلىالتكي هي:و

بالخف والثاني.رابح الإالمتعلق ط ورةستراتيجي ة الستعانةالذي خلال وآخرونأوليلادراسةبمن

(, 2021Olaleye et al.ودراسة ال،(2020)غفيريال(، تمحيث،(2020)مجروبودراسة

المقدراتالجوهرية،والمسؤوليةالتشاركية،وة،تراتيجي سخمسةمجالتهي:الحساسيةالإعلىاهتوزيع

.سرعةالستجابةو،ةستراتيجي الأهدافالإو
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 صدق المحتوى لأداة الدراسة بجزأيها 
المتعلقبالقيادةالأداةالأولمنجزءالتكونإذ(فقرة،88)منالأوليشكلهابالستبانةتضمنت

،(فقرة40ةمن)ستراتيجي ةالإالمتعلقبالخف الأداةالثانيجزءتكونبينما(فقرة،48)ةمنفي التكي 

فيمنذويالخبراتمختصًا(محكما11ً)عرضهاعلىحيثتم(1)رقمفيالملحقوالمشارإليه

في،وإدارةالأعمال،التربويةالإدارة،مناهجالعلوموطرقالتدريس،التربويةقيادة:الالتاليةمجالتال

ومدىوضوحللتأكدمنصدقمحتوىالأداة،،التعليميةالمؤسساتوالجامعاتالأردنيةعددمن

لآراءوبالرجوع،همومعلوماتهميوضحأسماء(2)رقمالملحقووسلامةالفقراتاللغويةوالعلمية،

،أوالدمجأوالإضافةفبالحذوتوصياتهملمجالتها،الفقراتهملاءمومقترحاتهم،لمدىالمحكمين

داةمنالأ(فقرات7بعدحذف)معتمدة(فقرة41القيادةالتكيفية)جزءلةعددالفقراتالنهائيبلغ

(فقراتمنالأداة3بعدحذف)معتمدة(فقرة37ة)ستراتيجي ةالإالخف جزءوبلغ،ةوليالأصيغتهاب

يوضح(3)رقم،والملحقمعتمدة(فقرة78)الكليةعددفقراتالأداةوصلوبهذا،الأوليةصيغتهاب

 بكافةتفاصيلها.أداةالدراسةيوضح(2)رقموالجدول،النهائيشكلهابداةالأ
 ( 2)رقم جدول 

 فقراتها وأرقامها ة وعدد ستراتيجيّ ة الإة والخفّ فيّ مجالات الاستبانة بجزأيها: القيادة التكيّ 
 أرقام الفقرات  عدد الفقرات  المجالات   رقم المجال  الجزء

تكيّ 
ة ال

ياد
الق

 ة فيّ 

 9-1 9 فالمقدرةعلىالتكي 1
 18-10 9 الدافعيةوالتحفيز 2
27-19 9التعلم 3
34-28 7المبادأةوالستشراف 4
41-35 7رابح-ابتكارحلولرابح 5

 41-1 41مجموعالفقرات

جيّة 
راتي

ست
 الإ

خفّة
ال

 

 7-1 7 الحساسيةالإستراتيجي ة 1
 17-108المسؤوليةالتشاركية 2
 23-18 6 المقدراتالجوهرية 3
29-624اختيارالأهدافالستراتيجية 4
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 أرقام الفقرات  عدد الفقرات  المجالات   رقم المجال  الجزء
37-830سرعةالستجابة 5

 37-1 37مجموعالفقرات
78المجموعالكليللفقرات 



 الدراسة بجزأيها   تصحيح أداة 

التدريج إلى الدراسة أداة الدراسةالخماسياستندت لمتغيري التكي لليكرت ةالخف وة،ي فالقيادة

(،بدرجةكبيرة5الوزن)مثلوت:بدرجةكبيرةجداًكالتاليددتخمسةمستوياتح وقدةستراتيجي الإ

(،بدرجةقليلةجدا2ًالوزن)مثلبدرجةقليلةوت(،3الوزن)مثل(،بدرجةمتوسطةوت4الوزن)مثلوت

أسلوبتماعتمادالستبانةسةعلىأفرادعينةالدراكيفيةاستجابة(وللحكمعلى1الوزن)مثلوت

.المحكمينراءوآ،غالبيةالدراساتالسابقةبإليهاوالمشار،هالفئاتالمتساوي

 ( 3) رقم جدول
 ة من الاستبان ةالواحد ة على الفقر   معايير الدرجات

 5 - 3.68 3.67 – 2.34 2.33  - 1 القيمة 
همرتفعهمتوسطهمنخفضدرجةالتقدير

 

 صدق البناء لأداة الدراسة

خارجومنةكعينةاستطلاعيةمنمجتمعالدراسةومعلم(معلما30ً)علىةالدراسةأدابقتط 

بينالفقرةللارتباطمعاملبيرسوناستخراجإذتم،بناءالستبانةللتحققمنصدقةالدراسةعين

ممعاملاتارتباط(قي5(و)4الجدولن)يوضحوبينالفقرةوالستبانةككللكلجزء،و،مجالهاو

إلى(4)رقمجدولاللجزءالخف ةالإستراتيجي ة،ويشيرككلةالستبانمعالمجالومعهفقراتالستبان

معاملاتقيمحيثتراوحتومعالستبانةكافة،القيادةالتكيفي ةبمجالهافقراترتباطاقيممعاملات

بينهالكليهمعاملاتالرتباطمعالدرجقيمراوحتتبينما،(0.88-0.49)بينمجالهاالرتباطمع
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أنها(0.37-0.83) تعني تشكلا،حصائيًإةدالمما مقبولإذ عودةالحاليةالدراسةتماملإةقيم

(2014.)

 ( 4) رقم جدول
 ة مع المجال ومع الاستبانة ككل فيّ قيم معاملات ارتباط فقرات القيادة التكيّ 

 

 . (0.05دالإحصائياًعندمستوى)معاملبيرسون*.  (0.01دالإحصائياًعندمستوى)معاملبيرسون**

 

 معامل الارتباط
 مع الدرجة الكلية

 معامل الارتباط
 مع المجال

رقم 
 الفقرة 

 معامل الارتباط
 مع الدرجة الكلية

 معامل الارتباط
 المجال مع

رقم 
 الفقرة 

**0.60 **0.74 22 **0.59 **0.65 1 
**0.48 **0.59 23 **0.46 **0.49 2 
**0.64 **0.71 24 **0.46 **0.62 3 
**0.78 **0.82 25 **0.37 **0.62 4 
**0.74 **0.81 26 **0.43 **0.59 5 
**0.66 **0.71 27 **0.56 **0.73 6 
**0.60 **0.68 28 **0.68 **0.73 7 
**0.83 **0.88 29 **0.67 **0.75 8 
**0.72 **0.73 30 **0.74 **0.77 9 
**0.66 **0.78 31 **0.62 **0.63 10 
**0.75 **0.83 32 **0.69 **0.69 11 
**0.66 **0.82 33 **0.53 **0.66 12 
**0.51 **0.66 34 **0.46 **0.60 13 
**0.79 **0.81 35 **0.68 **0.77 14 
**0.70 **0.76 36 **0.38 **0.51 15 
**0.73 **0.76 37 **0.68 **0.72 16 
**0.68 **0.75 38 **0.59 **0.70 17 
**0.73 **0.83 39 **0.72 **0.75 18 
**0.68 **0.71 40 **0.46 **0.58 19 
**0.63 **0.66 41 **0.54 **0.66 20 

   **0.59 **0.75 21 
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ومعالستبانةالكلية،ومجالهاارتباطالخف ةاللإستراتيجي ة(قيممعاملات5)رقمالجدوليتناول        

الستابةمعاملاتالرتباطمعبينما(0.87-0.45)بينتراوحتمعاملاتالرتباطمعالمجالإذ

الدراسةتماملإةقيممقبولإذتشكلا،حصائيًإةدالمماتعنيأنها(0.87-0.42)بينتراوحتالكلية

(.2014عودة)الحالية

 ( 5) رقم جدول
 ة مع المجال ومع الاستبانة ككل ستراتيجيّ ة الإقيم معاملات ارتباط فقرات الخفّ 

 .(0.05دالإحصائياًعندمستوى)معاملبيرسون*  .(0.01)مستوىدالإحصائياًعندمعاملبيرسون**

 اطبتالار معامل 
 مع الدرجة الكلية

 باطالارتمعامل 
 مع المجال

رقم 
 الفقرة 

 الارتباطمعامل 
 الكلية  مع الدرجة

 معامل الارتباط
 مع المجال

رقم 
 الفقرة 

**0.75 **0.81 20 **0.81 **0.66 1 
**0.83 **0.85 21 **0.85 **0.77 2 
**0.45 **0.49 22 **0.49 **0.69 3 
**0.42 **0.45 23 **0.45 **0.65 4 
**0.78 **0.83 24 **0.83 **0.73 5 
**0.84 **0.87 25 **0.87 **0.82 6 
**0.77 **0.81 26 **0.81 **0.78 7 
**0.67 **0.78 27 **0.78 **0.67 8 
**0.51 **0.62 28 **0.62 **0.69 9 
**0.43 **0.45 29 **0.45 **0.71 10 
**0.81 **0.82 30 **0.82 **0.72 11 
**0.73 **0.82 31 **0.82 **0.80 12 
**0.62 **0.69 32 **0.69 **0.82 13 
**0.80 **0.84 33 **0.84 **0.78 14 
**0.73 **0.78 34 **0.78 **0.77 15 
**0.77 **0.80 35 **0.80 **0.77 16 
**0.67 **0.73 36 **0.73 **0.72 17 
**0.85 **0.85 37 **0.85 **0.86 18 

   **0.81 **0.85 19 
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 ثبات أداة الدراسة 

(معلمًاومعلمةمنمجتمعالدراسةولكنخارجعينتها،إذشكلوا30ستبانةعلى)التبقط 

كما الدراسة، أداة ثبات مدى لبيان الستطلاعية استخدامالعينة لفاأكرونباخمعاملتم

(Coronbach alphaلستخراج)الثباتللمجالتقيممعاملاتونتائج،للاتساقالداخليالثبات

.(6)رقمالجدولموضحةفي

 ( 6)رقم  جدول
 قيم معاملات الثبات لأداة الدراسة

 الجزء  ة مجالات الاستبان الفقرات   عدد لفا ا  كرونباخ
فالمقدرةعلىالتكي  9 0.83

 القيادة  
 ة فيّ التكيّ 

 الدافعيةوالتحفيز 9 0.84
 التعلم 9 0.87
المبادأةوالستشراف 7 0.88
رابح-ابتكارحلولرابح 7 0.87
ةفي القيادةالتكي  41 0.96
 ةستراتيجي الحساسيةالإ 7 0.85

 ة  الخفّ 
 ة ستراتيجيّ الإ

 المسؤوليةالتشاركية 10 0.90
المقدراتالجوهرية 6 0.81
ةستراتيجي اختيارالأهدافالإ 6 0.84
سرعةالستجابة 8 0.91
 ةككلستراتيجي الخفةالإ 37 0.97



والأداةالكلية،ةالدراسةأدالمجاليلداخليلتساقاامعاملاتثباتقيم(6)رقمالجدولوضحي

معاملثباتبةفي (لأداةالقيادةالتكي 0.88-0.83معاملاتالثباتبينالمجالت)قيمتراوحتإذ

ة(لمجالتالخف 0.91-0.81)بينلفاتراوحتأمعاملاتثباتكرونباخبينماقيم،(0.96)بلغكلي

(.0.97)بلغمعاملثباتكليبةستراتيجي الإ
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 إجراءات الدراسة 

بمتغيريالدراسة)القيادةهراساتالسابقةذاتالصلدبالنظريوالدالأتمالطلاععلى .1

.التكيفي ةوالخف ةاللإستراتيجي ة(

 .والتحققمنصدقهاوثباتهاالستبانةتطويرتم .2

عينةالدراسة.تحديدمجتمعالدراسةواختيارتم .3

 .إلىوزارةالتربيةوالتعليممهمةمنجامعةالشرقالأوسطموجهالحصولعلىكتابتسهيل .4

مديريةالتربيةوالتعليمالحصولعلىكتابمنالتعليمالخاصموجهللمدارسالخاصةفي .5

لواءالجامعةلتسهيلمهمةنشرأداةالدراسة.ل

من(30)عينةاستطلاعيةبلغتعلىطريقةكرونباخألفاباستخدامالثباتالتحققمنتم .6

.مجتمعالدراسةوخارجعينتها

.معلميالمدارسالخاصةالمعنيةفيلواءالجامعةعلىالكترونيًاداةالدراسةأتوزيعتم .7

.الإحصائي(SPSSباستخدامبرنامج)ةإحصائيًاعينةالدراساستجاباتوبياناتتحليلتم .8

 .وفقأسئلةالدراسةالنتائجومناقشتهاعرض .9

 .للدراسةالحاليةبناءًاعلىنتائجتحليلالبياناتالتوصياتتقديم .10

 المعالجة الإحصائية  

(الإحصائيلمعالجةالبياناتإحصائيًاوالحصولعلىالنتائج: (SPSSتماستخدامبرنامج

النحرافاتقيمللإجابةعنالسؤالينالأولوالثاني،تماستخراجالمتوسطاتالحسابيةو -

معلميالمدارسالخاصةفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةالمعياريةلستجابات

 .انفيعم 
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السؤال - عن استخدامللإجابة تم فقد للكشفالثالث للارتباط بيرسون وجودمعامل عن

 علاقةارتباطيةبينالقيادةالتكيفي ةوالخف ةالإستراتيجي ة.

 تماعتمادالمقياسالخماسيلليكرتلتحليلبياناتالدراسةالحالية. -

.الستبانةصدقبناءللتحققمنللارتباطمعاملبيرسوناستخراجتم -

 الستبانة.يجادثباتلإألفااستخراجمعاملكرونباختم -
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   : رابعالفصــل ال
 نتائج الدراسة

 :جاءتكالتاليونتائجالدراسةأسئلتها،ترتيبوفقةنتائجالدراسهذاالفصليستعرض

الأردنية في  ة لدى مديري المدارس الخاصة  الأول: ما درجة ممارسة القيادة التكيفيّ   نتائج السؤال
   عمّان من وجهة نظر المعلمين؟في  لواء الجامعةمديرية التربية والتعليم ل

حيثإلى(7)رقمالجدولشيري السؤال، هذا استخراجنتائج الحسابيتم قيمو،ةالمتوسطات

مجالفقراتلالجامعةلواءلمديريةالتربيةوالتعليمالمعلمينفيلتقديراتوالرتب،هالنحرافاتالمعياري

.ةفي القيادةالتكي 

 ( 7) رقم جدول
المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا الخاصة الأردنية للقيادة التكيفية في لواء الجامعة 
التسلسل  
 المجالات  الرتبة  في الأداة 

المتوسطات  
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

درجة 
 الممارسة 

مرتفعة 0.71 3.82فالمقدرةعلىالتكي 1 1
 مرتفعة 0.78 3.81الدافعيةوالتحيز 2 2
مرتفعة 0.82 3.77المبادأةوالستشراف3 4
مرتفعة0.80 3.76التعلم34
مرتفعة 0.79 3.75رابح-ابتكارحلولرابح55

 مرتفعة 0.74 3.77ةككلفي القيادةالتكي 

الأردنيةلدىمديريالمدارسالخاصةةفي التكي درجةممارسةالقيادة(أن 7)رقمالجدوليوضح

وقدمرتفعة،فيعمانمنوجهةنظرالمعلمينبشكلعامالجامعةلواءلمديريةالتربيةوالتعليمفي

الترتيبالفرعيةمجالتهاوحازت،(0.74)مقدارهانحرافمعياريب(3.77حسابي)المتوسطبلغال

)حازالتالي: التكي مجال على الأولىلاعلىف(المقدرة بلغرتبة حيث مرتفعة ممارسة وبدرجة

(يزفالدافعيةوالتح)مجالحلفيحين،(0.71)مقدارهانحرافمعياريب(و3.82حسابي)المتوسطال
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ا الثانيةلفي مرتفعةرتبة ممارسة حسابيوبدرجة مقدارهمعياريانحرافو(3.81)بلغبمتوسط

متوسطحسابيوبدرجةممارسةمرتفعة(المبادأةوالستشرافمجال)لكانرتبةالثالثةالأما،(0.78)

معياريو(3.77)بلغ رابعًا،(0.82)مقدارهانحراف )وتلاه مرتفعة(التعلممجال ممارسة بدرجة

مجالرتبةالخامسةفيالحلاًأخيرو،(0.80)مقدارهانحرافمعياريو(3.76)بلغمتوسطحسابيو

مقدارهنحرافمعياريوا(3.75)بلغبمتوسطحسابيبدرجةممارسةمرتفعةرابح(-ابتكارحلولرابح)

(0.79.)

)حيث إليها المشار الجداول نتائج8،9،10،11،12توضح قيمو،الحسابيةالمتوسطات(

لىلواءالجامعةعلمديريةالتربيةوالتعليمالمعلمينفيتقديراتلرتببالإضافةهالنحرافاتالمعياري

.ومجالتهاكافةةفي فقراتأداةالقيادةالتكي جميع

 ف المقدرة على التكيّ مجال أولًا: 

المقدرة)لفقراتالمجالالأولالنحرافاتالمعيارية،والرتبقيمالمتوسطاتالحسابية،وحسابتم

كالتالي:(علىالتكي ف

 ( 8) رقم جدول
المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة التكيفية لدى مديري المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا المقدرة على التكيف( )الخاصة لفقرات مجال  
رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة0.80 3.97.يتكي فمديرالمدرسةمعصعوباتالعملاليومية 1 2
 مرتفعة 0.76 3.88يتأقلممديرالمدرسةمعالأحداثالمدرسيةالطارئةبذكاء2 1

يمتلكمديرالمدرسةإستراتيجيةتقييملجودةالعمل 3 8
 مرتفعة 0.86 3.87.المدرسي

المدرسةخبراتالعاملينلتقديمحلوليَستثمرمدير74
 مرتفعة 0.82 3.86للمستجداتالطارئة.
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رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

ــتجابةللتحديات 5 9 ــةبالتغييرالمطلوبكاســـ يقوممديرالمدرســـ
 مرتفعة 0.84 3.85 الجديدة.

ي ساندمديرالمدرسةالعاملينفيالتأقلممعتحدياتالعمل 36
 مرتفعة 0.80 3.83المستجدة.

 مرتفعة 0.85 3.73ي ؤه لمديرالمدرسةالعاملينلمواجهةالتغيراتالمفاجئة57

يتبنىمديرالمدرسةإستراتيجيةمحددةللتعاملمع48
 مرتفعة 0.83 3.70الظروفالغيرالمخططلها

ي وف رمديرالمدرسةكادرمختصلتطويرمهاراتالعاملين69
متوسطة 0.93 3.62باستمرار.لتناسبالمستجدات

 مرتفعة0.71 3.82المقدرةعلىالتكيف)الكلي(

مرتفعةموافقةجاءتبدرجةف(أنفقراتمجال)المقدرةعلىالتكي (8)رقميلاحظمنالجدول

المتوسطاتالحسابيةتراوحت،حيث(0.71)مقداره(وانحرافمعياري3.82)بلغبمتوسطحسابي

بين المجال حازت(،3.97-3.62)لفقرات صعوباتيتكي "(2الفقرة)حيث مع مديرالمدرسة ف

ودرجة(0.80)مقداره(وبانحرافمعياري3.97متوسطحسابيبلغ)برتبةالأولىلا"العملاليومية

كادرمختصلتطويرمهاراتالعاملينرمديرالمدرسةوف ي "(6الفقرة)حلتفيحين،ممارسةمرتفعة

مقداره(وانحرافمعياري3.62)بلغمتوسطحسابيبرتبةالأخيرةالب"لتناسبالمستجداتباستمرار

وبدرجةممارسةمتوسطة.(0.93)

 مجال الدافعية والتحفيز : ثانيًا

ثانيلمجالاللفقراتاالنحرافاتالمعيارية،والرتبقيمالمتوسطاتالحسابية،وحسابتم

كالتالي:(الدافعيةوالتحفيز)
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 ( 9) رقم جدول
المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة التكيفية لدى مديري المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 . مرتبة تنازليًا يز( فالدافعية والتح)الخاصة لفقرات مجال  

منالجدول مجال(9)رقميلاحظ بدرجةكافةيز(ف)الدافعيةوالتحأنفقرات ممارسةجاءت

حسابي،مرتفعة معياري3.81)بلغبمتوسط وانحراف المتوسطاتتراوحتكما،(0.78)مقداره(

عمديرالمدرسةبعقليةتمت يَ"(10الفقرة)حيثحازت(،3.95-3.72)المجالبينالحسابيةلفقرات

مقداره(وبانحرافمعياري3.95متوسطحسابيبلغ)بالأولىرتبةال"منفتحةعلىتجاربالآخرين

قمديرالمدرسةأساليبتحفيزطب ي ("11فيحينجاءتالفقرة)،وبدرجةممارسةمرتفعة(0.78)

الأخيرةالب"متنوعة حسابيبرتبة معياري3.72)بلغمتوسط وانحراف وبدرجة(0.91)مقداره(

ممارسةمرتفعة.

رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

تجاربيَتمت عمديرالمدرسةبعقليةمنفتحةعلى1 10
 مرتفعة0.78 3.95الآخرين

عمديرالمدرسةوجهاتالنظرالمتنوعةالمتعلقة2 13 ي شج 
 مرتفعة 0.87 3.85بالشؤونالمدرسية.

 مرتفعة 0.93 3.83ي وف رمديرالمدرسةبيئةتعززالحواروتقبلالنقدالبناء 3 14

عمديرالمدرسةالمبادراتالفردية154 الإبداعيةلدىي شج 
 مرتفعة 0.93 3.81العاملين

يهتممديرالمدرســـــــــةبتطويرمهاراتالعاملينكافةدون 5 17
 مرتفعة 0.97 3.80 تحيز

 مرتفعة 0.95 3.78يتجنبمديرالمدرسةممارسةالإدارةالمتشددة. 126

يتبنىمديرالمدرسةإستراتيجيةالتعزيزالإيجابيلتقدير187
 مرتفعة 0.96 3.77العاملين.جهود

 مرتفعة 0.90 3.75ي فوضمديرالمدرسةمنسلطتهلتحسينفاعليةالأداء168
مرتفعة 0.91 3.72ي طب قمديرالمدرسةأساليبتحفيزمتنوعة.119

 مرتفعة0.78 3.81الدافعيةوالتحيز)الكلي(
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 مجال التعلم : ثالثًا

(التعلم)ثالثلمجالاللفقراتاالنحرافاتالمعيارية،والرتبقيمالمتوسطاتالحسابية،وحسابتم

كالتالي:

 ( 10) رقم جدول
المدارس  ة لدى مديري  فيّ المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة التكيّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا )التعلم(   الخاصة لفقرات مجال

مرتفعةبمتوسطممارسةجاءتبدرجةقراتمجال)التعلم(فأن(10)رقميلاحظمنالجدول

و3.76)بلغحسابي معياريب( لفقراتتراوحتإذ،(0.80)مقدارهانحراف الحسابية المتوسطات

دمديرالمدرسةالقراراتمستنداًعلىتجاربيتخ "(23)الفقرةحازتو(،3.85-3.63)المجالبين

الأولىال"سابقة حسابيبرتبة و3.85)متوسط معياري( ممارسةو(0.89)مقدارهانحراف درجة

رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

دمديرالمدرسةالقراراتمستنداًعلىتجاربسابقة.231  مرتفعة 0.89 3.85يتخ 

عمديرالمدرسةالعاملينعلى2 19 التجريبفيبيئةي شج 
 مرتفعة 0.87 3.84المدرسةالمتغيرة.

يعق دمديرالمدرسةاجتماعاتدوريةلستشارةالعاملين 3 20
 مرتفعة 0.89 3.82فيالمتغيرات.

رمديرالمدرسةأنظمةمعلوماتيةفاعلةلمتابعة254 ي طو 
 مرتفعة 0.94 3.81الأعمالالمدرسية.

المدرسـةالعاملينالتهديداتالتيتحدثفيي ناق شمدير 5 24
 مرتفعة 0.93 3.78 البيئةالخارجيةبشفافية.

ي طو رمديرالمدرسةاستراتيجيةالتصحيحالذاتي 216
 مرتفعة 0.89 3.77لتطويرمهاراتفرقالعمل.

 مرتفعة 0.98 3.72ي تابعمديرالمدرسةاحتياجاتالعاملينالمهنية267

ينظرمديرالمدرسةللتجاربالفاشلةباعتبارهاطريقا278ً
 مرتفعة 1.00 3.68للنجاح.

متوسطة 0.99 3.63ي شر كمديرالمدرسةالعاملينفيصناعةالقرار229
 مرتفعة0.80 3.76التعلم)الكلي(
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رتبة"فيالفيصناعةالقرارمديرالمدرسةالعاملينشر كي "(22)فيحينجاءتالفقرة،مرتفعة

وبدرجةممارسةمتوسطة.(0.99)مقدارهي(وانحرافمعيار3.63)بلغمتوسطحسابيبالأخيرة

 مجال المبادأة والاستشراف: رابعًا

المبادأة)رابعلمجالالفقراتاالنحرافاتالمعيارية،والرتبلقيمالمتوسطاتالحسابية،وحسابتم

كالتالي:(والستشراف

 ( 11) رقم جدول
ة لدى مديري المدارس  فيّ المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة التكيّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا المبادأة والاستشراف( )الخاصة لفقرات مجال  
رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

33 1
يمنحمديرالمدرسةالعاملينمساحةمنالحرية

لأداءالأعمال.
 مرتفعة 0.95 3.87

عمديرالمدرسةالعاملينلطرحبدائل2 32 ي شج 
جديدةلتيسيرإنجازالأعمالاليومية

 مرتفعة 0.91 3.84

34 3 
يدعممديرالمدرسةمقدرةالعاملينعلىانجاز

خطةتطويرلحلالمشكلات.
 مرتفعة 0.90 3.83

314
ي وف رمديرالمدرسةمناخإيجابيللعاملينفي

المدرسة
 مرتفعة 0.95 3.78

ــورات 5 30 ــمتصـــ ــةالعاملينلرســـ ــجَعمديرالمدرســـ ي شـــ
 مستقبليةتنسجممعأهدافالمدرسةالإستراتيجية.

 مرتفعة 0.91 3.77

286 
عمديرالمدرسةاللامركزيةفيإدارته ي شج 

للمدرسية
 مرتفعة 0.90 3.71

29 7
يتقبلمديرالمدرسةنقدالآخرينلقراراتهبهدف

تحسينها
 متوسطة 0.95 3.62

 مرتفعة0.82 3.77المبادأةوالستشراف)الكلي(
الجدول من والستشراف((11)رقميلاحظ )المبادأة مجال فقرات بدرجةأن ممارسةجاءت

حسابي بمتوسط و3.77)بلغمرتفعة المتوسطاتتراوحتإذ،(0.82)مقدارهمعياريانحرافب(



59 

لفقرات بينالحسابية )حازتو(،3.87-3.62)المجال العاملين"(33الفقرة المدرسة مدير يمنح

مقداره(وبانحرافمعياري3.87)متوسطحسابيبرتبةالأولىلا"الحريةلأداءالأعمال.مساحةمن

مرتفعة(0.95) ممارسة حين،ودرجة )حازتفي "29الفقرة نقد( المدرسة مدير الآخرينيتقبل

(0.95)مقداره(وانحرافمعياري3.62)بلغمتوسطحسابيبرتبةالأخيرة"الحسينهاقراراتهبهدفتل

.متوسطةبدرجةممارسة

 رابح:-حلول رابحمجال : خامسًا

وحسابتم الحسابية، لقيمالمتوسطات والرتب المعيارية، االنحرافات الخامسلمجالفقرات

كالتالي:(رابح-حلولرابح)

 ( 12) رقم جدول
ة لدى مديري المدارس  فيّ المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة التكيّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا رابح( -حلول رابح )الخاصة لفقرات مجال  

مرتفعةممارسةجاءتبدرجةرابح(-أنفقراتمجال)حلولرابح(12)رقميلاحظمنالجدول

المتوسطاتالحسابيةتراوحتحيث،(0.79)مقدارهانحرافمعياريب(و3.75)بلغبمتوسطحسابي

رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الممارسة 

 مرتفعة 0.91 3.93المدرسةعلىالنجاحالمستدامللمدرسةي رك زمدير381

ي وائ ممديرالمدرسةأعمالالمدرسةمعالسياق2 35
 مرتفعة 0.87 3.89الجتماعي

ممديرالمدرسةأنشطةتدعمالبيئةالمحلية 3 36  مرتفعة 0.89 3.76ي نظ 
 مرتفعة 0.92 3.71المتوقعةيضعمديرالمدرسةحلولمبتكرةللمشكلات404
رمديرالمدرسةأفكارالعاملينليجعلهاقابلةللتطبيق 5 41  مرتفعة 0.93 3.70 .ي طو  

ي وف رمديرالمدرسةالبيئةالتنظيميةالمناسبةالتيتسهم 396
 مرتفعة 0.90 3.68.فيتطبيقالأفكارالبتكارية

 متوسطة 0.91 3.67المبتكرةي ول دمديرالمدرسةالأفكار377
 مرتفعة0.79 3.75رابح)الكلي(–حلولرابح
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المستدامالنجاحعلىالمدرسةمدير"ي رك ز(38الفقرة)حازتو(،3.93-3.67)بينالمجاللفقرات

بال " الأولىللمدرسة )برتبة بلغ حسابي معياري3.93متوسط وانحراف وبدرجة(0.91)مقداره(

المبتكرة"الرتبةالأخيرةالأفكارالمدرسةمديري ول د("37)الفقرةحازتفيحين،ممارسةمرتفعة

.متوسطةوبدرجةممارسة(0.91)قدره(وانحرافمعياري3.67)بلغمتوسطحسابيب

الخفّ   :الثانيالسؤال    نتائج مستوى  الإستراتيجيّ ما  المدارسة  ة  مديرية  في    الأردنية  الخاصة  في 
    عمّان من وجهة نظر المعلمين؟ فيلواء الجامعة ل التربية والتعليم

السؤاللىإ(13)رقمالجدوليشير تمهذا حيث الحسابيةراجاستخ، قيمو،المتوسطات

المعيارية الجامعةلتقديراتوالرتب،النحرافات لواء في الخف علىالمعلمين مستوى أداة ةفقرات

.ةالستراتيجي 

 ( 13) رقم جدول
ة في  ستراتيجيّ ة الإالمعيارية والرتبة لتقديرات المعلمين لمستوى الخفّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا المدارس الخاصة الأردنية في لواء الجامعة 

التسلسل 
 المجالات  الرتبة  في الأداة 

المتوسطات  
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

 المستوى 

مرتفع 0.80 3.90 المسؤوليةالتشاركية 1 2
مرتفع3.850.82ةستراتيجي اختيارالأهدافالإ42
 مرتفع 0,82 3.82 المقدراتالجوهرية 3 3
مرتفع3.790.79 سرعةالستجابة54
مرتفع3.750.80 ةالحساسيةالستراتيجي 15

 مرتفع 0.76 3.83ةككلستراتيجي ةالإالخف 

مديريةالتربيةفيالمدارسالخاصةبالإستراتيجيةةالخف مستوى(أن 13)رقمالجدولوضجي

نظرالمعلمينالجامعةلواءلوالتعليم وجهة بلغال،مرتفعبمستوىجاءمن حسابيالمتوسطحيث

المدارسلدىمديريةالإستراتيجي ةالخف وحازتمجالت،(0.76)مقدارهانحرافمعياريب(3.83)

المرتبةالأولىبمتوسط(المسؤوليةالجتماعيةمجال)حاز:التاليالترتيبالجامعةلواءفيالخاصة
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فيحينجاءبالمرتبةالثانية،وبمستوىمرتفع(0.80)مقدارهنحرافمعياريبا(3.90)بلغحسابي

(0.82)مقدارهانحرافمعياريب(و3.85)بلغ(بمتوسطحسابياختيارالأهدافالستراتيجية)مجال

مرتفع )حلثالثًاو،وبمستوى الجوهريةمجال حسابيالمقدرات بمتوسط و3.82)بلغ( انحرافب(

)،(0.82)همقدارمعياري مجال الرابعة المرتبة في الستجابةوجاء حسابيسرعة بمتوسط بلغ(

الحساسيةالأخيرةمجال)وجاءفيالمرتبة،(وبمستوىمرتفع0.79)مقدارهانحرافمعياريب(و3.79)

(وبمستوىمرتفع.0.80)مقدارهانحرافمعياريب(و3.75)بلغ(بمتوسطحسابيالستراتيجية

( إليه المشار الجداول نتائج14،15،16،17،18توضح  الحسابية( قيمو،المتوسطات

ةأداةالخف كافةفقراتلالمعلمينفيلواءالجامعةتقديراترتببالإضافةإلىالنحرافاتالمعيارية

.وجميعمجالتهاةستراتيجي الإ

 ة الحساسية الإستراتيجيّ مجال : أولاً 

الحساسية)فقراتالمجالالأولالمتوسطاتالحسابية،والنحرافاتالمعيارية،والرتبلحسابتم

:(كالتاليالإستراتيجي ة

 ( 14)رقم جدول 
ة في المدارس الخاصة  ستراتيجيّ ة الإالمعيارية والرتبة لمستوى الخفّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا ة( ستراتيجيّ ردنية لفقرات مجال )الحساسية الإالأ 
 رقم الفقرة 
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

المدرسةرؤيةواضحةللنشاطاتيمتلكمدير 21
المستقبلية

 مرتفع 0.91 3.85

5 2
يستثمرمديرالمدرسةنقاطقوةالعاملينللتكيفمع

المتغيرات
 مرتفع0.93 3.78

4 3 
يستثمرمديرالمدرسةالتغيراتالمستمرةفيالبيئة

المحيطةلتمكينالعاملين.
 مرتفع 0.89 3.77
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 رقم الفقرة 
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

34
المدرسةاستراتيجيةمحددةللتحسينيتبنىمدير

 مرتفع 0.89 3.75المستمر

6 5 
يتنبأمديرالمدرسةبحاجاتالمستفيدينمنالعملية

التعليميةالتربوية.
 مرتفع 0.91 3.74

ي شر كمديرالمدرسةالعاملينبعمليةالتخطيط 6 1
الستراتيجي

 مرتفع 0.96 3.68

متوسط0.89 3.67بالتهديداتالمستقبليةيتنبأمديرالمدرسة77
 مرتفع 0.80 3.75ة)الكلي(ستراتيجي الحساسيةالإ

لفقراتمجالالمدارسالخاصةفيةستراتيجي الإةالخف مستوىأن(14)رقميلاحظمنالجدول

مقدارهمعياري(وانحراف3.75)بلغجاءبمستوىمرتفعبمتوسطحسابي(ةستراتيجي الحساسيةالإ)

الفقرةإذحازت(،3.85-3.67)بينالمجالالمتوسطاتالحسابيةلفقراتتراوحتحيث،(0.80)

المستقبلية"(2) للنشاطات واضحة رؤية المدرسة مدير الأولى"يمتلك حسابيبالمرتبة متوسط

و3.85) معياري( مرتفع(0.91)مقدارهانحراف حازت،وبمستوى مديريتنبأ"(7)الفقرةبينما

قدرهانحرافمعياري(و3.67)بلغمتوسطحسابيبرتبةالأخيرةال"التهديداتالمستقبليةبالمدرسة

.متوسطوبمستوى(0.89)

 مجال المسؤولية التشاركية : ثانيًا

المسؤولية)فقراتالمجالالثانيالمتوسطاتالحسابية،والنحرافاتالمعيارية،والرتبلتمحساب

:(كالتاليالتشاركية
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 ( 15) رقم جدول
ة في المدارس الخاصة  ستراتيجيّ ة الإالمعيارية والرتبة لمستوى الخفّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )المسؤولية التشاركية( 

مرتفعممارسةجاءبمستوىمجال)المسؤوليةالتشاركية(فقراتأن(15)رقميلاحظمنالجدول

المتوسطاتالحسابيةتراوحتإذ،(0.80)مقدارهانحرافمعياريب(و3.90)بلغبمتوسطحسابي

واضحةعملقواعدالمدرسةمديريضع"(8)الفقرةحيثحازت(،4.04-3.78)بينالمجاللفقرات

"تلفخبمالعاملينلكافة الأولىالالأقسام و4.40)حسابيمتوسطبرتبة معياري( مقدارهانحراف

رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

يضعمديرالمدرسةقواعدعملواضحةلكافة81
.العاملينبمختلفالأقسام

 مرتفع 0.89 4.04

عمديرالمدرسةالعملالجماعي2 9  مرتفع0.87 3.99.ي شج 

11 3 
يعملمديرالمدرسةعلىحشدطاقاتوجهودكافة

.العاملينفيالمدرسة
 مرتفع 0.95 3.92

يحر صمديرالمدرسةعلىاشراكالعاملينفيوضع164
الخططالتيتتعلقبمهامهم.

 مرتفع 0.94 3.91

17 5 
يتأكدمديرالمدرسةمنعدمتداحلالمهمات

الوظيفيةللعاملين.
 مرتفع 0.97 3.90

136 
يعتمدمديرالمدرسةمبدأالمسؤوليةالتشاركيةبتوزيع

.المسؤولياتلإنجاحالعمليةالتعليمية
 مرتفع 0.92 3.89

زمديرالمدرسةالمنافسةالإيجابيةبينالعاملين107 مرتفع 0.95 3.88ي عز 

148
يتمت عمديرالمدرسةبشفافيةتوصيلالمعلومات

.للمستفيدين
مرتفع 0.90 3.87

129
لمعالجةالأخطاءيعتمدمديرالمدرسةالتغذيةالراجعة

.والتعلممنها
مرتفع 0.92 3.86

1510
ي شر كمديرالمدرسةجميعالعاملينفيعمليات

.معالجةالأخطاء
مرتفع 0.94 3.78

 مرتفع 0.80 3.90المسؤوليةالتشاركية)الكلي(
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فيالعاملينجميعالمدرسةمديري شر ك"(15)فيحينجاءتالفقرةرقم،وبمستوىمرتفع(0.89)

مقدارهانحرافمعياري(و3.78)بلغمتوسطحسابيبرتبةالأخيرةفيالالأخطاء"معالجةعمليات

وبمستوىمرتفع.(0.94)

 المقدرات الجوهرية مجال : ثالثًا

فقراتالمجالالثالثالنحرافاتالمعيارية،والرتبلقيمالمتوسطاتالحسابية،وتمحساب

:(كالتاليالمقدراتالجوهرية)

 ( 16) رقم جدول
ة في المدارس الخاصة  ستراتيجيّ ة الإالمعيارية والرتبة لمستوى الخفّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )المقدرات الجوهرية( 

مرتفعممارسةجاءبمستوىأنفقراتمجال)المقدراتالجوهرية((16)رقميلاحظمنالجدول

المتوسطاتالحسابيةتراوحتحيث،(0.82)مقدارهانحرافمعياريب(و3.82)بلغبمتوسطحسابي

صنعمديرالمدرسةالعملياتالتيتيناقش"(23)الفقرةحلتو(،3.85-3.63)بينالمجاللفقرات

التعليمية. للعملية مضافة القيمة الأولى" معياري3.85)حسابيمتوسطبرتبة وانحراف مقداره(

رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

231
يناقشمديرالمدرسةالعملياتالتيتصنعقيمةمضافة

 مرتفع 0.89 3.85للعمليةالتعليمية.

 مرتفع0.87 3.84.المدرسةالموارداللازمةلنجاحالعمليةالتعليميةي وف رمدير2 19

زمديرالمدرسةتأقلمالعاملينمعالمستجداتفي 3 20 ي عز 
.مختلفالمواقف

 مرتفع 0.89 3.81

رمديرالمدرسةقدراتالعاملينفيالمدرسةباستمرار184  مرتفع 0.96 3.77.ي طو 

المدرسةاستراتيجيةللتعاملمعالظروفغيريتبن يمدير 5 21
.المخططلها

 مرتفع 0.89 3.73

 متوسط 0.99 3.63.يسعىمديرالمدرسةإلىالمحافظةعلىسمعةالمدرسة 226
 مرتفع 0.82 3.82المقدراتالجوهرية)الكلي(
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المحافظةعلىسمعةإلىيسعىمديرالمدرسة"(22الفقرة)بينماحلت،وبمستوىمرتفع(0.89)

الأخيرة".المدرسة حسابيبالرتبة معياري3.63)بلغمتوسط وانحراف وبمستوى(0.99)مقداره(

.متوسط

 الإستراتيجيًة مجال الأهداف : رابعًا

وحسابتم الحسابية، لقيمالمتوسطات والرتب المعيارية، االنحرافات الرابعفقرات لمجال

:(كالتاليالأهدافالإستراتيجي ة)

 ( 17) رقم جدول
  ة في المدارس الخاصة ستراتيجيّ ة الإالمعيارية والرتبة لمستوى الخفّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا ة( ستراتيجيّ لفقرات مجال )اختيار الأهداف الإ

ممارسةجاءبمستوىة(ستراتيجي فقراتمجال)الأهدافالإأن(17)رقميلاحظمنالجدول

المتوسطاتتراوحتحيث،(0.82)مقدارهانحرافمعياريب(و3.85)بلغمرتفعبمتوسطحسابي

يلبيمديرالمدرسةطلباتكافة"(24الفقرة)حازتو(،3.90-3.78)بينالمجالالحسابيةلفقرات

التعليمية العملية من الأولىال"المستفيدين )برتبة حسابي معياري3.90متوسط وانحراف مقداره(

رقم الفقرة  
 الفقرة  الرتبة  في المجال 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

241
يلبيمديرالمدرسةطلباتكافةالمستفيدينمنالعملية

 مرتفع 0.90 3.90التعليمية.

الأهدافالموضوعةبإطارزمنيقابليربطمديرالمدرسة2 29
للتنفيذ.

 مرتفع 0.89 3.88

رمديرالمدرسةالجراءاتاللازمةلتحسينالعمليات 3 25  مرتفع0.88 3.85ي طو 
 مرتفع 0.92 3.84يضعمديرالمدرسةأهدافمحددةقابلةللقياس274
 مرتفع 0.96 3.82للتطبيقيحر صمديرالمدرسةعلىوضعأهدافواقعيةوقابلة 5 28

زمديرالمدرسةمقدرةالعاملينعلىالتعاملمعالمشكلات 266 ي عز 
الطارئة.

 مرتفع 0.87 3.78

 مرتفع 0.82 3.85المقدراتالجوهرية)الكلي(
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زمديرالمدرسةمقدرةالعاملينعلىالتعاملعز ي "(26الفقرة)بينماحازت،وبمستوىمرتفع(0.90)

(0.87)مقداره(وانحرافمعياري3.78)بلغمتوسطحسابيبرتبةالأخيرةال"معالمشكلاتالطارئة.

.وبمستوىمرتفع

 الاستجابةمجال سرعة : خامسًأ

حساب وتم الحسابية، لقيمالمتوسطات والرتب المعيارية، الخامسالنحرافات المجال فقرات

:(كالتاليسرعةالستجابة)

 ( 18) رقمجدول 
ة في المدارس الخاصة  ستراتيجيّ ة الإالمعيارية والرتبة لمستوى الخفّ المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )سرعة الاستجابة( 
رقم الفقرة  
 في المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

301
دمديرالمدرسةدرجةتطويرالعمليات ي حد 

 مرتفع0.89 3.88والخدماتالتعليميةبمايتلائممعالفئاتالمستهدفة

36 2
يحرصمديرالمدرسةعلىالستعانةبآراءالعاملين

.للنصحوالمشورة
 مرتفع 0.94 3.82

35 2 
نمديرالمدرسةالعاملينمنأدءمهماتهم ي مك 

برشاقة
 مرتفع 0.91 3.81

344
رمديرالمدرسةمناستراتيجيتهالتجديد ي طو 

.المستمرفيالعملياتالتعليمية
 مرتفع0.85 3.79

32 5 
يحر صمديرالمدرسةعلىالسرعةفيالإستجابة

.لمتغيراتالبيئةالمحيطة
 مرتفع 0.86 3.77

 مرتفع 0.89 3.76يستجيبمديرالمدرسةللمتغيراتالبيئيةالمحيطة 316

377
ي در بمديرالمدرسةالعاملينللتعاملمعالآخرين

مرتفع 0.96 3.75بمرونة

338
نمديرالمدرسةالعاملين لستجابةعلىاي مك 

.للمتغيرات
مرتفع 0.90 3.71

 مرتفع 0.79 3.79سرعةالستجابة)الكلي(



67 

مرتفعممارسةجاءبمستوىمجال)سرعةالستجابة(فقراتأن(18)رقميلاحظمنالجدول

المتوسطاتالحسابيةتراوحتحيث،(0.79)مقدارهانحرافمعياريب(و3.79)بلغبمتوسطحسابي

حازت،(3.88-3.71)بينالمجاللفقرات )إذ تطويرحد ي "(30الفقرة درجة المدرسة مدير د

(3.88)متوسطحسابيبرتبةالأولى"الالعملياتوالخدماتالتعليميةبمايتلائممعالفئاتالمستهدفة

ن"(33الفقرة)حلتفيحين،وبمستوىمرتفع(0.89)مقدارهوانحرافمعياري المدرسةمديري مك 

(وانحرافمعياري3.71)بلغمتوسطحسابيبرتبةالأخيرةالب"للمتغيراتللاستجابةالعاملينعلى

وبمستوىمرتفع.(0.90)مقداره

ذات دلالة إحصائية    ارتباطيةهل توجد علاقة    :والذي نص على  بالسؤال الثالثالنتائج المتعلقة  
المدارس متوسط درجة ممارسة القيادة التكيّفيّة لدى مديري  بين    )(0.05=  عند مستوى الدلالة

مديرية    فيالأردنيّة  المدارس الخاصة  ومتوسط مستوى الخفّة الإستراتيجيّة في    الأردنيّةالخاصة  
 لواء الجامعة في عمّان؟   التربية والتعليم ل

عن تمالسؤالللإجابة بيرسونتمعاملااستخراجالثالث، نوع(Pearson)ارتباط ليجاد

بالمدارسالخاصةةستراتيجي ةالإةومستوىالخف في درجةممارسةالقيادةالتكي بينالعلاقةالرتباطية

النتائج.يوضح(19والجدول)فيلواءالجامعة،
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 ( 19)رقم جدول 
ة بالمدارس  ستراتيجيّ الإ ة ة ومستوى الخفّ فيّ درجة ممارسة القيادة التكيّ معامل ارتباط بيرسون بين 

 لواء الجامعة مديرية التربية والتعليم لالخاصة في 
 ة فيّ القيادة التكيّ                

 ة ستراتيجيّ ة الإالخفّ 
المقدرة على  

 ف التكيّ 
الدافعية  
 والتحفيز

 التعلم 
المبادأة  

 والاستشراف 
ابتكار حلول  

 رابح  -رابح
الدرجة  

 الكلية 
 **0.926**0.891 **0.855**0.904**0.864 **0.871 ةستراتيجي الحساسيةالإ

 **0.887**0.831 **0.861**0.865**0.839 **0.802المسؤوليةالتشاركية
**0.920**0.890**0.856 **0.880**0.862**0.871المقدراتالجوهرية

**0.893**0.825**0.872 **0.874**0.835**0.822ةستراتيجي اختيارالأهدافالإ
**0.898**0834.**0.870**0.885**0.860**0.803سرعةالستجابة

 **0.951**0.897 **0.909**0.927**0.897 **0.874 الدرجةالكلية
 ( 0.01**دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 ( 0.05*دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 

ةفي التكي ممارسةالقيادةدرجةبيندالةإحصائياًايجابية(وجودعلاقةارتباطية19)يبينالجدول

الجامعةعلىالدرجةالكليةوعلىجميعالخاصةفيلواءفيالمدارسةستراتيجي الإةالخف ومستوى

 .(0.951-0.802معاملالرتباط)ةحيثتراوحتقيمالمجالت
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 : الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

تضم نهذاالفصلعرضًالنتائجالدراسةمرتبةوفقأسئلتها،وأهمالتوصياتالتيتمالتوصل
إليهافيضوءالنتائجالتيتممناقشتها.

ة لدى مديري المدارس فيّ ممارسة القيادة التكيّ ما درجة  السؤال الأول:  المتعلقة بنتائج  المناقشة  
 المعلمين؟  عمّان من وجهة نظر في  لواء الجامعةلمديرية التربية والتعليم الأردنية في  الخاصة 

الجدول نتائج القيادةأن(7)أظهرت ممارسة الخاصةةفي التكي درجة المدارس مديري لدى

وعلىجميعالدرجةالكليةعلىمرتفعةممارسةبدرجةتجاءانةفيلواءالجامعةفيعم الأردني 

فيأهميةالقيادةالتكي في ةبنالمديرينمنوجهةنظرالمعلميت عزىالنتيجةإلىوعيوقد.المجالت

تجاوزبمايتطلبالمرونةفيعمليةالقيادةل،بيئةمتبدلةمليئةبالأحداثالمتواترةوالظروفالمستجدة

واستراتيجياتتشجعوجهاتالنظرالمتنوعة،وتشركالعاملينبالمدرسةفي  وتطبيقأساليبالعقبات،

وتعزيزفرقالعملعلىالتكيفوالزدهارفيبيئاتالعملالصعبة،عمليةالقيادةمنخلالتحفيز

ديعزىذلكوققدرتهمعلىالتأقلممعالمستجدات،ومساعدتهمعلىمواجهةالتحدياتوالصعوبات،

المدارسوتحقيقالتيلهادورفياستمراريةالمقوماتبرزعدمنأدةالتكي في ةت االقيأيضاًإلىأن

مقدراتهم،وايجادثقافةتطويريةتحفزواستثمارفرقالعمل،عنطريقتنسيقجهودالميزةالتنافسية

المعلمينعلىالتعلمالذاتيالمستمرمنالتحدياتوالمشاكلوالأزمات،وتساعدالمؤسساتالتعليمية

علىالستجابةالفوريةالفعالة.وقدت نسبهذهالنتيجةإلىقناعةالمعلمينبأهميةالقيادةالتكي في ة

ممايطورهممهنياً،كمايمساعدةالمعلمينفيقيادةمبادراتالتغييروفعاليةهذاالنوعمنالقيادةف

تقومالقيادةالتكي في ةعلىتشجيعالبداعفياتخاذالقراراتوحلالمشكلاتفيظروفالعملغير

ك النتيجةالتقليدية. هذه تفسير يمكن بضرورةوعيبما المعلمين نظر وجهة من المدارس إدارات
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رأستؤمنبأهميةاستثمارالتيوونظرياتواستراتيجياتقياديةوإداريةغيرنمطية،انتهاجأنماط

لإحداثالتغييروالبعدعنالمركزيةوتبنيالأفكارالجديدةالمالالبشريوأهميةالمسؤوليةالتشاركية

لنجاحأهدافالعمليةالتعليمية.المطلوبكاستجابةللتغييراتو

(حيثPotchana et al., 2020معنتيجةدراسةبوتشاناوآخرون)اتفقتهذهالنتيجةوقد

اختلفتنتيجةهذاالسؤالأظهرتنتائجالدراسةأنممارسةالقادةلعناصرالقيادةالتكي في ةمرتفعة،و

مديريلدىةفي مارسةالقيادةالتكي أندرجةالتيأظهرت(2022كايد)كلمنمعنتائجدراسة

(التي2019،ودراسةالرويس)متوسطةمنوجهةنظرالمعلمينجاءبدرجةقصبةالزرقاءمدارس

وقدي عزىهذاالختلافللحدالزمنيبينأظهرتأنتطبيقالقيادةالتكيفيةجاءبدرجةمتوسطة.

الدراسةالحاليةوالدراساتالمذكورة،بالإضافةإلىاختلافالحدالمكاني.

:فقدتممناقشهاكمايليةفي لمجالتالقيادةالتكي أمابالنسبة

 ف المقدرة على التكيّ  المجال الأول:

فقراتهأظهرتكافةوالمرتبةالأولىحاز فالمقدرةعلىالتكي (أنمجال7)الجدوليلاحظمن

عزىهذهالنتيجةإلىت ،وقد(والتيجاءتبدرجةمتوسطة6باستثناءالفقرة)،درجةممارسةمرتفعة

لواءالجامعةلديهمالحكمةلمديريةالتربيةوالتعليمأنمديريالمدارسالخاصةفيبالمعلميناقتناع

لت المستجداتوالإجراءاتالخططغييرالكافية النتيجة،لتناسب تفسير يمكن مديريبادراككما

  جودةالخدماتالتعليميةتحسينتحدياتالتيتواجهالمؤسساتالتربويةوأهميةللالمدارسالخاصة

حيثأن،ممايستدعيالتفاعلمعالمتغيراتالمستجدةوالتكيف  ،والسعيالدائملتطويرالعمليات

التكي  متطلباتبكونه  يتميزفيالقائد مع متجدد التغيير،الأحداثموقفي بتوقع واتخاذ،استباقي

المناسبة حدوثها،حتياجاتللاالإجراءات مقاومةايمتلكقبل مواجهة من ليتمكن العاطفي لذكاء
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الأفراد. سلوكيات في المطلوب التأثير واحداث خلالالتغيير من للمعلمين جليًا ذلك يظهر وقد

ال الأفكار على وانفتاحهم المختلفة، المواقف مع تعاملهم وطرق مديريهم واتخاذجديدة،ممارسات

اعليةعالية.بفالقراراتالمستنيرةالتيتتلائممعالظروفالمتغيرة

"فمديرالمدرسةمعصعوباتالعملاليوميةيتكي "(2)(أنالفقرةرقم8أظهرتنتائج)وقد

( حسابي بمتوسط الأولى المرتبة على معياري3.97حصلت وإنحراف هذهىعزت قدو،(0.80)(

اعدادخططبديلةمسبقاًإلىإدراكمديريالمدارسالخاصةمنوجهةنظرالمعلمينلأهميةالنتيجة

استعداداًلأيتغيرمفاجئ،والتنبؤبأيتطوراتمستقبليةووضعالتصوراتالفاعلةلأيمستجدات،

مناسبمعظيمياللالهيكلالتنيشكيتكيفمعصعوباتالعملاليوميةمنخلالتفالمديرالناجح

منشأنهالتأثيرعلىتحقيقالأهدافوإداريأأيخللتعليميأوتربوياصلاحوالظروفالمتوفرة،

ايمكنتفسيرهذهالنتيجةإلىمك.سيرالعملبكفاءةالحرصعلىدونعرقلتها،والمرسومةالتربوية

المدارسالخاصةفيالحرصعلىالتقييمالخبراتوالمهاراتالإداريةوالفنيةالتييمتلكهامديري

تعاملللالستراتيجياتالمتبعةىوالتغذيةالراجعةللعملياتوالخدماتالمقدمةللوقوفعلىمدىجدو

.بنجاحمعضغوطاتالعملاليومية

رمديرالمدرسةكادرمختصلتطويرمهاراتوف ي "(6)(أنالفقرةرقم8)نتائجالجدولشارتوأ

(وإنحراف3.62)بلغالمرتبةالأخيرةبمتوسطحسابيبحلتالعاملينلتناسبالمستجداتباستمرار

منعزىذلكإلىوجودضعففيتطبيقعملياتإدارةالمعرفة،ي وقد،(0.93)مقدارهمعياري

نشاءأهميةإمديريالمدارسالخاصةالأردنيةصريحةونشرها،واغفالإلىتحويلالمعرفةالضمنية

وصقلمواهبهم،العاملينوتنميةخبراتتحسينأداءإلىتسعىبشكلأساسيمؤهلةفرقإدارةمعرفة

المتعلمين.وخبراتهم ومتطلبات المدرسة احتياجات ضوء في المدارس أنشطة وتنسيق يمكن، كما
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ء،اريوهاتللطوارىنالمختصينفيمجالإدارةالأزماتووضعسيتفسيرالنتيجةبعدمتوفرالخبراء

منخلالعقدالورشاتوالدوراتوالمؤتمرات،منالعاملينتأهيلأصحابالخبراتبالإضافةإلىعدم

أنهقدكماقدت عزىهذهالنتيجة.الطلاععلىالأبحاثالتربويةفيهذاالمجالعلىهمتشجيعو

وجهةنظرالمعلمينأنهذهالمهمةتقععلىعاتقهمبوصفهمقادةيمتلكونيرىمديريالمدارسمن

مهاراتالتوجيهوالإرشادوتطويرقدراتومهاراتالعاملين،وبقاءقنواتالتصالمفتوحةمعالعاملين

بشكلمباشر،وهذايشيربالضرورةإلىحرصمديريالمدارسعلىالقيامبمهمةتطويرمهارات

نفسهملضمانتحقيقذلكبالصورةالمناسبة.العاملينبأ

 الدافعية والتحيز  :المجال الثاني

مجالتالقيادةالتكي في ةلالثانيةالمرتبةحازيزفمجالالدافعيةوالتح(أن7)الجدوليلاحظمن

وقدت عزىهذهالنتيجةإلىحرصمديريالمدارسالخاصةمن،لكافةفقراتهبدرجةممارسةمرتفعة

للمشاركةومحفزةللعاملين،وجهةنظرالمعلمينعلىتهيئةبيئةمدرسيةايجابيةتتميزبلغةالحوار

وتشجيعهمعلىالإبداعوتقديمأفضلالفاعلةفيصنعالقرارتفيالمواقفالطارئةغيرالمتوقعة،

ها،كمات عزىهذهوتقديرجهودهموالإثناءعلي،مالديهم،وصقلمهاراتهموقدراتهمبعدالةومساواة

رستثمالنتيجةإلىابتعادمديريالمدارسالخاصةعنأنماطالقيادةالتسلطيةوانتهاجنمطقيادةي

للتحسينوالتطورالمستمر.فعهمويدخبراتومهاراتالعاملينليزيدمندافعيتهمللعمل

علىعمديرالمدرسةبعقليةمنفتحةتمت يَ"(10)(أنالفقرةرقم9)نتائجالجدوليتضحمنو

الآخرين حسابيحازت"تجارب بمتوسط الأولى و3.95)بلغالمرتبة معياريبا( مقدارهنحراف

وعيمديريالمدارسالخاصةمنوجهةنظرالعاملينبسلبياتعزىهذهالنتيجةإلىوقدت ،(0.78)

بالمرونةالمدارسالخاصةتمتعمديريإلىالمركزيةوالإنغلاقعنأفكاروتجاربالعاملين،بالإضافة
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قائمةيجادبيئةوالتشجيععلىا،المبررالتغييرالنفتاحعلىو،وفتحقنواتالتصالللتواصلالكافية

بعيداًعنالسيطرة،كماقدتعودالمقترحةمنقبلالعاملينالحتمالتوتطبيقكافةعلىالتجريب

وتمكينهمالنتيجةإلىاقتناعالمعلمينبأنالمديرينيتمتعونبسماتالقيادةالمؤثرةعلىتحفيزالعاملين

،وتحديدًاأنوايجادالحلولالمناسبةللمشكلاتوالتحديات،فمعالمتغيراتالمفاجئةفيسبيلالتكي 

المعقدة المؤسسات أكثر من بينالمدارس فاعل اتصال توفر إلى تحتاج التي والمتغيرة والمتقلبة

العاملين والأفراد بالعملية،المدير وإشراكهم وتجاربهم خبراتهم من والستفادة طاقاتهم واستثمار

الإدارية،للتوصلإلىأفضلالنتائجوتحقيقالأهداف.

قمديرالمدرسةأساليبتحفيزطب ي "(11)(أنالفقرةرقم9)رقمأظهرتنتائجالجدولكما

،(0.91)مقدارهنحرافمعياريبا(و3.72)بلغحصلتعلىالمرتبةالأخيرةبمتوسطحسابي"متنوعة

المتصلةغيرعزىذلكإلىطبيعةالدوراتالتدريبيةالتيالتحقبهامديريالمدارسالخاصةوقدي 

،بالإضافةإلىبهذاالجانبمماأكسبهممعارفومهاراتمحدودةبأساليبتعزيزوتحفيزالعاملين

إغفالتخصيصميزانياتكافيةللمدارستساعدمديريهاعلىتحفيزالعاملينمادياً.

   التعلمالمجال الثالث: 

بدرجةة،في مجالتالقيادةالتكي الرابعةلالمرتبةحازمجالالتعلم(أن7)الجدوليلاحظمن

تعزوالباحثةو،(والتيجاءتبدرجةمتوسطة22)رقمباستثناءالفقرةلكافةفقراتهممارسةمرتفعة

السابقةامتلاكإلىذلك التجارب من التعلم على القادر التكيفي القائد صفات المدارس مديري

علىالمديرينحرصوالستفادةمنهالمواجهةالتحدياتوالتهديداتالمستقبلية،كماتظهرالنتيجة

منخلالتهيئةبيئةمدرسيةتشجععلىعمليةفيبيئاتمتغيرة،ترسيخمفهومالتعلممنالتجرية

علىالتعلم التعرف في العاملين الأفراد وإشراك معها، التعامل وكيفية المحتملة المخاطر ودراسة
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التيمنشأنهاتمكينالعاملينوفرقالمتغيراتالمستجدةوالعملالمشتركفيعمليةصنعالقرار،

ىمعالعملمنالتعلموالتصحيحالذاتيمماسينعكسبشكلايجابيعلىالعمليةالتعليميةلتتماش

الخارجية. البيئة الجدولوقدمتطلبات نتائج رقم10)رقمأظهرت الفقرة أن مديريتخ "(23)( د

(3.85)بلغالمرتبةالأولىبمتوسطحسابيحازت"المدرسةالقراراتمستنداًعلىتجاربسابقة

معياريباو إلىوتعزو(0.89)مقدارهنحراف ذلك مديرالباحثة نظرامتلاك وجهة من المدرسة

بأهميةاتباعمنهجيةعلميةتستندعلىوقائعومعلوماتملموسةالكافيالمعلمينالحكمةوالوعي

بالإضافة بها، قرارات اتخاذ المراد القضية التقييمحول بعملية الخاصة المدارس مديري قيام إلى

منالمستمر للتعلم المجالت كافة في المختلفة السابقةالأخطاللتجارب ابداعيةو،ء حلول ايجاد

كمايمكنتفسيرهذه.ريةبعدأخدنظرةشموليةتكامليةلأبعادالمواقفوالمشاكلوالتحدياتابتكا

النتيجةبأنالتجاربالسابقةالتيمارسهاالمديرينتساعدهمعلىبناءالخبرة،وتمنحهمالقدرةعلى

كيفيةالتعاملمعالمواقفالمماثلة،فيتخذونالقراراتالمستندةإلىالمواقفالسابقةالتيقدتكون

بسرعةوسهولة.ملائمةوخاليةمنأيتبعاتأومخاطر،ويتماتخاذها

فيصناعةمديرالمدرسةالعاملينشر كي "(22)(أنالفقرة10)أظهرتنتائجالجدولكما

عزىوقدت ،(0.99)(وإنحرافمعياري3.63)علىالمرتبةالأخيرةبمتوسطحسابيحصلتالقرار"

يشركونالأفرادالعاملينبعمليةصنعمديريالمدارسمنوجهةنظرالمعلمينأنهذهالنتيجةإلى

أنالقراراتالجماعيةلتناسبالقرارضمنحدودمعينةوضمنالصلاحياتالممنوحةلهم،وادراكهم

المؤسسةىوخطورةالقراراتالفاشلةعلىمستو،تتسمبالتعقيدالتيومخططلهاالغيرالمستجدات

بعضالمواقفالطارئةأنكمايمكنتفسيرالنتيجة،تعلقبالميزانياتوالمواردالماليةيخصوصًابما

،فطبيعةالموقفتفرضلفتحقنواتنقاشدوناتاحةالفرصةسرعةاتخاذالقراراتلخطورتهاتتطلب
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لتخاذالقراراتباعتبارهمركزالقائدنظرةشموليةوتفكيرمتعمقمنمركزيةالسلطةحيثتتطلب

وقدتعودهذهالنتيجةإلىالمركزيةالسائدةفيالهياكلالتنظيميةللمدارسالخاصةوعدم،لسلطةا

ودعمحياتمرونةالتشريعاتالإدارية،بالإضافةإلىأنبعضمديريالمدارسبحاجةلتفويضصلا

ضرورةعقددوراتتدريبيةفيكيفيةاتخاذالقراراتلزيادةالثقةلديهموتطويرمع،قادةالصفالثاني

مهاراتهم.

   المبادأة والاستشراف: الرابعالمجال 

من أن7)الجدوليلاحظ والستشراف( المبادأة القيادةالثالثةالمرتبةحازمجال لمجالت

،(والتيجاءتبدرجةمتوسطة29)رقمباستثناءالفقرةلكافةفقراتهبدرجةممارسةمرتفعةالتكي في ة،

يأخذونزمامالمبادرةالذاتيةفيوضعالخططالتطويريةوالتصوراتسالخاصةمديريالمدارأنحيث

المواردواستثماراستشرافالمستقبل،أهميةاستراتيجيةالخاصةبمديريالمدارسوادراكالمستقبلية،

وقدمتوقعة،غيرالالتحدياتكيفمعالمتوفرةبشكلاستباقيبهدفالتخفيفمنحدةالمشاكلوالت

ينعلىقراءةالمتغيراتالعاملتشجيعاهتمامالمديرينمنوجهةنظرالمعلمينببهذهالنتيجةفسرت 

وتشجيعالأفرادالعاملينوضعحلولاستباقيةللتحديات،ليةوبناءسيناريوهاتمستقبليةملبطريقةع

ثالعملتحديوعلىوضعالخططوطرحالبدائلوالأفكارالجديدةالتيتساعدعلىإنجازالمهام،

وقدتعودكفاءةمديريالمدارسالخاصةفيتشخيصالإداريومتطاباتهوفقًاللمستجداتالتربوية،

ممايطورالتحدياتوالتهديداتوالبحثعنالمعلوماتإلىدعمالأفكارالمبتكرةوتجريبهاوتطبيقها

.والستمراريةالتنافسيةدعماتخاذقراراتإستراتيجي ةسعياًلتحقيقالميزةيإطارعملمستقبلي

الحريةمساحةمنيمنحمديرالمدرسةالعاملين"(33)(أنالفقرةرقم11)الجدولويلاحظمن

(0.95)نحرافمعياريمقدارها(و3.87)بلغالمرتبةالأولىبمتوسطحسابيحازت"لأداءالأعمال
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مديريالمدارسالخاصةحسبوجهةنظرالمعلمينحرصإلىوتعزوالباحثةذلكوبدرجةمرتفعة

ا ثقة زيادة وتعزيزعلى بأنفسهم، العاملين خلاللأفراد من لديهم، الذاتية العاملينيتمكالرقابة ن

ت التي بالمهارات المسؤولية،وتزويدهم تحمل على وتشجيعهم والخبرات، المعارف لكتساب ؤهلهم

هذهكماقدتعودوتعزيزروحالمبادرةوالعملمماسينعكسايجايباًعلىتطورهمالشخصيوالمهني.

،وإشعارهمبأهميتهمالنتيجةإلىرغبةالمديرينبتوثيقالعلاقةمعالعاملينكونهمالركيزةالأساسية

ورهمبالراحةتحترقابةدائمة،ممايزيدمنشعويقعونليسوامجردأفرادتابعينللمديرنهموقيمتهموأ

العمللنجاحوانتماءويقدمونأفضلمالديهم،فيمارسونمهنتهمبكلحبوالثقةبأنفسهمالنفسية

يتقبل"(29)(أنالفقرة11)رقمنتائجالجدولأظهرتكما.والرتقاءبالعمليةالتعليميةالإداري

حصلتعلىالمرتبةالأخيرةبمتوسطحسابي"حسينهاقراراتهبهدفتالآخرينلمديرالمدرسةنقد

للنقدإلىأنالثقافةالسائدةوتعزوالباحثةهذهالنتيجة(0.95)مقدارهنحرافمعياري(وا3.62)بلغ

تقترنباعتبارهانوعمنالإساءةالمقصودةوالتجريح،وعلىوجهالخصوصإذاماكانالنقدأمام

كماواعتبارالنقدينقصمنشأنالمديرينوكفاءتهموقدرتهمأمامالآخرين.زملاء،الالآخرينمن

منالعاملينرفةمعأكثركفاءةوأنفسهممديريالمدارسالخاصةيعتبرونيمكنتفسيرالنتيجةأن

المدرسةف شؤون والمهارات،ي الخبرات الكافيةويمتلكون القراراتالإدارية اتخاذ من تمكنهم التي

أوأنهمقديجدونالأفرادالعاملينالأمرالذييجعلهمأقلتقبلًاللنقدمنقبلالآخرين.السليمة،

راتالمتخذةمنقبلالمديرين.كماأنهمتنتقصهمالخبراتوالمهاراتاللازمةللحكمعلىسلامةالقرا

ليتحملونمسؤوليةتلكالقراراتكماهوالحالمعالمديرينالذينهممحطالمسؤوليةوالمساءلة.
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  رابح-حلول رابح: الخامسالمجال 

من أن7)الجدوليلاحظ رابح( حلول حاز-مجال القيادةلالخامسةالمرتبةرابح مجالت

"ي وفرمديرالمدرسةكادرمختص(37باستثناءالفقرة)لكافةفقراتهبدرجةممارسةمرتفعةالتكي في ة،

هذهتفسروقد،والتيجاءتبدرجةمتوسطة"املينلتناسبالمستجداتباستمرارلتطويرمهاراتالع

النجاحالمستداملكلمنالمؤسسةالتعليميةتحقيقعلىحرصمديريالمدارسالخاصةإلىالنتيجة

منخلالموائمةالأعمالالتربويةمعالسياقوشبكتهاالداخليةوالخارجيةمنأصحابالمصلحة،

البيئيوالجتماعي،بهدفتعزيزالستدامةواكسابهاميزةاجتماعية،بالإضافةإلىتوفيربيئةتعزز

كمايمكنتفسير.العملللبحثعنحلولتناسبالمستجداتالحواروالنقاش،وتوجيهجميعأطراف

هذهالنتيجةإلىأنمعلميالمدارسالخاصةيرونأممديرهميسعونإلىالبتكاروتحقيقالنجاح

التحديات لمواجهة الجديدة الأفكار وتوليد للابتكار دائم مناخ بتوفير للمدرسة، مستمرة بصورم

وتقديمالدعموالتشجيغللأفرادالعاملينلطرحأفكارهموتطويرهالتكونقابلةوالمشكلاتالمحتملة،

للتطبيق.

"للمدرسةالمستدامالنجاحعلىالمدرسةمديري رك ز"(38)(أنالفقرة12)نتائجالجدولتشيرو

وبدرجة(0.91)مقدارهنحرافمعياري(وبا3.93)بلغحصلتعلىالمرتبةالأولىبمتوسطحسابي

بأننجاحالمدرسةمديريالمدارسمنوجهةنظرالمعلمينإيمانتعزوالباحثةذلكإلىقدو،مرتفعة

بشك الطويل،يسهم المدى على مخرجاتها وتميز أهدافها، تحقيق في فاعل بيئةل ضمن وبقاءها

المنافسة، خلالشديدة من تمنحهاوذلك التي الحديثة القيادة وأنماط المتميزة الإدارية الممارسات

مميزة، ومكانة أهميةسمعة إلى المعلمين وجهةنظر من الخاصة المدارس مديري مواكبةوادراك

حدة من والتهديدات التربوية، منالتحديات المستجدات واطلاعهمعلى التعليمالحديثة، متطلبات
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المستمرودهذهالنتيجةإلىرغبةمديريالمدارسالخاصةالتطويروالتحسينتعقدالمنافسة،كما

الإبداعيةالقراراتالإستراتيجيةوالأفكارمنخلال،أفضليةتنافسيةالمواردالمتوفرةلتحقيقباستثمار

لستقطابأكبرعددمنالمستفيدين.

حصلت"المبتكرةالأفكارالمدرسةمديري ول د"(37)(أنالفقرة12)أظهرتنتائجالجدولوكما

وبدرجةمتوسطة،(0.91)مقدارهنحرافمعياري(وبا3.67)بلغعلىالمرتبةالأخيرةبمتوسطحسابي

قدرةمديريالمدارسفيبعضالأحيانعلىاستشرافإلىقصورتعزوالباحثةهذهالنتيجةقدو

كماقدلعدمتحليهمبالنظرةالواقعية،المشكلاتتقديروضعف،منوجهةنظرالمعلمينالمستقبل

تفسرأيضًاأنمديريالمدارسالخاصةيقععلىعاتقهمالكثيرمنالمسؤولياتوالمهامالأمرالذي

جازفمنضمنأولوياتهمإنقديحدمنقدرتهمعلىابتكارالأفكاربصورةدائمةوفيجميعالأوقات،

قدتعودلعدماطلاعالمعلمينعلىتفاصيلوالمهاموالأعمالالضروريةالتيتستلزمسيرالعمل،

ضعفاصةمنخمديريالمدارسالعودالنتيجةلسماتشخصيةيتسمبهاتهذهالأمور،كماقد

المخاطرةوالفشلوالتمسكبالمألوفخوفاًمن،وضعفالنتماءوالولءالتنظيميالطموحوالدافعية،

الخاصةالمدارسبعضومايشكلهمنتهديدلسلطتهم.وقدتكونالشرائعوالستراتيجياتوفلسفة

الفةللمألوف.أفكارواتجاهاتابداعيةمخعائقتنظيميأمام

الخفّ ب  المتعلقة   نتائجالمناقشة   مستوى  ما  الثاني:  الإستراتيجيّ السؤال  المدارسة  ة   الخاصة  في 
 المعلمين؟  عمّان من وجهة نظر   فيواء الجامعة لل مديرية التربية والتعليمفي  الأردنية

مديريةفيالأردنيةالخاصةفيالمدارسةالإستراتيجي ةالخف مستوىأن(13)الجدوليلاحظمن

.لكافةمجالتهجاءبمستوىمرتفعالمعلمينعم انمنوجهةنظرفيلواءالجامعةلالتربيةوالتعليم

رفعمنالإستراتيجي ةللبتطبيقالخق ةالمدارسالخاصةعزوالباحثةهذهالنتيجةإلىمدىاهتمامت و
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قادرةعلىالستجابةالذييجعلهاتكييفاستراتيجياتالمؤسساتالتعليميةبالشكلجودةالتعليم،و

الخدمات جودة على المحافظة مع التعليميةللتغييرات الإستراتيجي ةواتخاذ،والمخرجات قراراتها

هياكلإداريةأكثرمرونة،ممايسمحبتطبيقعملياتصنعالقراربشكل،وذلكمنخلالبفعالية

المستمر التعليمي التغيير لمواكبة استجابة بسرعة الستراتيجيات تكييف على والقدرة معأسرع،

تحققللمدرسةالستمراريةوتمكنهامنالتميزفيمناخاتحيثالمحافظةعلىالمقدراتالجوهرية

تنافسية.

مستوىالخفةالإستراتيجيةالتيأظهرتأن(2021العجمي)نتيجةمعدراسةهذهالافقتوتو

أنمستوىخفةالتيأشارتإلى(2020ودراسةالغفيري)،فيالمدارسالخاصةجاءبمستوىمرتفع

الحركةالإستراتيجي ةلتحقيقالميزةالتنافسيةفيالجامعاتالخاصةفيمدينةإبعاليةعلىمستوى

.مجملالأداة

:كالتاليمجالتهوالخف ةالإستراتيجي ةتممناقشةو

 ة ستراتيجيّ الحساسية الإالمجال الأول: 

بمستوىمرتفع،خيرةالأالمرتبةحازةستراتيجي مجالالحساسيةالإ(أن13)الجدوليلاحظمن

،جاءتبمستوىمتوسط"يتنبأمديرالمدرسةبالتهديداتالمستقبلية"(7باستثناءالفقرة)لكافةفقراته

فيفهمالتغييراتالحاصلة،واستشعارمديريالمدراسالخاصةهذهالنتيجةإلىقصورقدتعودو

عزىهذهالنتيجةإلىحجمضغوطاتالعملالتيتحولدونالمستقبلية،وقدت التهديداتوالفرص

،وحاجةمديريالمدارسالخاصةلتمكينعملدراساتدوريةلرصدمؤشراتلفرصوتهديداتمقترحة

الوقت واستثمار الروتينية الأعمال عبء تخفيف على للعمل تفويضية صلاحيات ومنح العاملين

يمتلكمديرالمدرسة"(2(أنالفقرة)14)رقموأظهرتنتائجالجدولتراتيجي.والجهدللتخطيطالإس
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المستقبلية للنشاطات واضحة حسابي"رؤية بمتوسط الأولى المرتبة على (3.85)بلغحصلت

دراكمنقبلمديريالمدارسإهذهالنتيجةإلىأنهناكوقدتعود،(0.91)مقدارهنحرافمعياريوبا

للنشاطاتالتيتتطلعالمدرسةتصورمستقبليتوفيرالخاصةمنوجهةنظرالمعلمينإلىضرورة

تشكيلمسارالمؤسسةونجاحها،حيثتعدهذهالميزةالحكيمةلتحقيقها،لمالهامندوركبيرفي

ل المدرسي،توجيهضرورية البتكار،المجتمع بقاوتعزيز علىوضمان الطلاع على المدرسة ء

كمايساعدهذاالوضوحالستراتيجيفيتحديدأولوياتالأنشطة،،التجاهاتالتعليميةالمتطورة

يمتلكونالحكمةةفسرهذهالنتيجةبأنمديريالمدارسالخاصوقدت وتخصيصالمواردبشكلفعال.

والزامالعاملينبنتائجللتحسينالمستمر،ووضعخارطةطريقالكافيةلتحديدالتوجهالعامللمدرسة

محددة.

حازت"التهديداتالمستقبليةبمديرالمدرسةيتنبأ("7)(أنالفقرة14)نتائجالجدولوأظهرت

وقد،وبدرجةمتوسطة(0.89)مقدارهنحرافمعياريا(و3.67)بلغحسابيالمرتبةالأخيرةبمتوسط

إلىتشكيلفرقعملمؤهلةتنتهجطرقعلميةواضحةحاجةمديريالمدراسالخاصةعزىذلكإلىي 

عفكماقدتعودهذهالنتيجةإلىضتعملعلىوضعسيناريوهاتمستقبليةللتحدياتوالتهديدات،

آخرالمستجداتعلىالتحاقمديريالمدارسالخاصةبالمؤتمراتالتربويةللاطلاعبشكلمستمر

ميدانيةللاطلاععلىالتحدياتالداخليةالتيقدتشكلالدراساتالعلىفالطلاعوضعالتربوية،

.أزماتوتهديداتمستقبلية

المسؤولية التشاركية المجال الثاني: 

من أن13)الجدوليلاحظ مرتفع،الأولىالمرتبةحازالمسؤوليةالتشاركيةمجال( بمستوى

عزيزالمرونةالإستراتيجي ةلأهميةالنطاقالمتزايدللمسؤوليةالمشتركةإلىذلكعزىي،وقدلكافةفقراته
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بالفهمالكافيمديريالمدارسالخاصةمنوجهةنظرالمعلمينفيالمدارسالخاصة،حيثيتمتع

لحاجاتالمعلمينبالنتماءوتحقيقالذاتمنخلالالمساهمةبأفكارهمومقترحاتهملخلقبيئةعمل

ادراكمديريالمدارسالخاصةالعملياتالتنظيميةأكثركفاءة،وقديعودذلكإلىأفضل،وجعل

والبتكار التكيق على القدرة لتعزيز المصلحة أصحاب مختلف بين المسؤوليات توزيع لأهمية

والستجابة،إذيعملمديرالمدرسةعلىحشدطاقاتوجهودكافةالعاملينفيالمدرسة،ممايساهم

نمطالقيادةالديمقراطيالذييحرصالمديرينعلىعمليةصنعالقرارالتعاونية،كماأنفيتعزيز

يساعدمناشراكالعاملينىفيوضعالخططالتيتتعلقبمهامهم،ممايسمحباتباعنهجانتهاجه

.أكثرشموليةلحلالمشكلاتوالتخطيطاللإستراتيجي

العاملينلكافةواضحةعملقواعدالمدرسةمديريضع"(8)(أنالفقرة15)الجدولوأظهر

وبدرجة(0.89)مقدارهنحرافمعياري(وبا4.04)بلغبمتوسطحسابيأولًحلت"الأقسامتلفخبم

جهةنظرالمعلمينعلىإلىحرصمديريالمدارسالخاصةمنوتعزوالباحثةذلكقدو،مرتفعة

كمايمكنالعمليةالتعليمية،سينجحمما،بنجاحتحققرؤيةورسالةالمدرسةوايجابيةآمنةايجادبيئة

ء،ممايرسيمبادىمديريالمدارسالخاصةالوضوحوالشفافيةدونالتحيزالتزامتفسيرهذهالنتيجةب

التأك إلى بالإضافة والمساواة، علىيالعدل المدرسة،د في العاملين لدى والنضباط اللتزام تحقق

ويضمنهذاالوضوحالتساقفيالتوقعاتعبرالأقسامالمختلفة،ممايقللمنالغموضواحتمالية

كماتعملالقواعدالواضحةأيضًاكنقطةمرجعيةفيحالالتقصير.ةمعسهولةالمسائلسوءالفهم،

وبالتاليالتقليلمنمستوىالمخالفاتوالأخطاء،حيثلتقومهذهللسلوكالأخلاقيداخلالمدرسة،

للمدرسة والستدامة الشامل النجاح في أيضًا تساهم بل فحسب، اليومية العمليات بتوجيه القواعد

بينالخاصة. )15)رقمالجدولكما الفقرة أن فيالعاملينجميعالمدرسةمديري شر ك"(15(
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(0.94)مقدارهنحرافمعياريبا(و3.78)بلغبمتوسطحسابيأخيرًاحلت"الأخطاءمعالجةعمليات

مرتفعة إلى.وبدرجة ذلك ي عزى ذوقد العاملين على الخاصة المدارس مديري الخبراتواعتماد ي

،واستثناءذوالخبراتالمحدودة،نظرًالتقيدمديريالمدارسوتقييمالأخطاءالكبيرةفيحلالمشاكل

شكلواتخاذهامعالعاملينالخاصةبأطرزمنيةمحددةللمهامالمطلوبة،كماأنقصورالتصال

تحولدوناشراككافةالعاملينوعلىوجهالخصوصالمدارسالخاصةمتشعبةالتواصلالرأسي

الأقسام.

المقدرات الجوهرية : الثالثالمجال 

بمستوىوجاءتجميعفقراته،حلتثالثًاالمقدراتالجوهريةمجال(أن13)الجدوليلاحظمن

جاءتبمستوى"يسعىمديرالمدرسةإلىالمحافظةعلىسمعةالمدرسة"(22باستثناءالفقرة)مرتفع

وجودمجموعةعاليةمنالمقدراتالجوهريةأمرًاضروريًالتعزيزهذهالنتيجةإلىوتعزىمتوسط،

ةفيالمدارسالخاصة،إذ تعزيزالمقدراتعلىحرصمديريالمدارسالخاصةيالخف ةالإستراتيج 

الجوهريةلرفعوتعزيزمستوىالمدرسةمنخلالممارساتعديدةأهمهاتوفيرالموارداللازمةلنجاح

،واستثمارالمهاراتوالتقنياتوالستراتيجيات،وتطويرقدراتوخبراتالعاملينفيالعمليةالتعليمية

لضمان باستمرار وديمومةالمدرسة التعليمية العملية مستوى التتحسن المضافة، القيمة يتحقيق

منخلالتمكينالتيتشكلمصدراًللميزةالتنافسيةللمدرسةتشكلمصدرأساسلتميزالمدرسة،

التيو،سةوالستفادةبشكلاستباقيمنالتغييراتوالفرصوتعزيزجودةالتعليمبشملمستمرالمدر

لتحقيقالتميزوالإبداععلىتحفزالعاملينللعملباعتبارهمرأسالمالالأكثرفعاليةأنمنشأنها

المدىالبعيد.وقدتعودهذهالنتيجةإلىوعيمديريالمدارسالخاصةبأهميةصياغةرؤىمستقبلية

الأهدافللمدارس العاملينالإستراتيجي ةووضع ومقترحاتوتوجيه أفكار عن البحث في ودعمهم
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إذأنالتفاعلبيندرسةاستباقيةريادية.لتحقيقالأهدافالمنشودة،وتقديمخدماتتعليميةتحققللم

القيادةوالثقافةوالممارساتالقائمةعلىالبياناتوالقدرةعلىالتكيقيضعالمدارسالخاصةفيمكانة

لتحقيقالنجاحالمستدامفيمشهدتعليميديناميكي.

قيمةصنعمديرالمدرسةالعملياتالتيتيناقش"(23(أنالفقرة)16)الجدولويلاحظمن

التعليمية للعملية حسابيحازت"مضافة بمتوسط الأولى و3.85)بلغالمرتبة معياريبا( نحراف

متعلمة،،وقدي عزىذلكإلىوعيمديريالمدارسالخاصةبضرورةتشكيلمجتمعات(0.89)مقداره

هذهالنتيجةقناعةمديريفيالميدانالتربوي.كمات عزرتحسينوالتطويرللتسعىبشكلمستمر

داءالمؤسسي،كماللأيالمؤشرالأكثردقةلقياسوتقويمهالمدارسالخاصةبأنالقيمةالمضافة

تكشفعنمستوياتالنجاز،وأسلوبالإدارةالمدرسية،والقيمالسائدةفيها،والشراكةالمجتمعية،

تحددخارطةالطريقالمستقبليةناءاًعليهوباتوالمستجدات.رلخللوالعيوبلمواكبةالتطوواصلاحا

حيثأنمناقشةالقيمةالمضافةيتجاوزالأساليبالتربويةلأنشطةالمدرسةوعملياتهاالمستقبلية.

أهميةالتعليمالشاملالتقليدية،ويعززتنفيذالعملياتالستراتيجيةالتيتثريالعمليةالتعليمية،وادراك

الذييعززالتفكيرالنقديوالإبداعيويعززالمهاراتالعلميةلعدادالطلابلمواجهةتحدياتعالم

المحافظةعلىإلىيسعىمديرالمدرسة("22)(أنالفقرة16)رقمالجدولويشيرسريعالتطولر.

مقدارهنحرافمعياريبا(و3.63)بلغحسابيحصلتعلىالمرتبةالأخيرةبمتوسط"سمعةالمدرسة

اغفالمديريالمدارسالخاصةإلىتطويروتنفيذإستراتيجيةوتعزوالباحثةهذهالنتيجةإلى(.0.99)

هالة وإنشاء التعليمية، للمؤسسة الأبرز الإنجازات عن الإعلان شأنها من التي العامة، العلاقات

وعرضقصصنجاحفيأوضاعوتحدياتمختلفة،التعليمية،ايجابيةحولصورةالمدرسةوخدماتها

معالمجتمعالمحيط.رو ايجابية علاقات خلال من حملاتالمنافسين تفسيرهصد ذهـكمايمكن
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بإكمالالنتيجة الخاصة المدارس مديري حاجة خلالإلى من للمدرسة العتبارية الصورة تطوير

نقاطقوةوقيمالمدرسة،وضعخططاستراتيجية،والستعانةبفرقعملتعتمدمنهجيةواضحةلإبراز

العاملينوكفاءاتهم،وتميزالخدماتالتعليمية،وترتيباللقاءاتوالتصريحاتالتيمنشأنهاتعزز

الشراكةالمجتمعية.

 : اختيار الأهداف الاستراتيجية المجال الرابع

مجالتالخف ةلالثانيةجاءبالمرتبةةستراتيجي الأهدافالإمجال(أن13)الجدوليلاحظمن

حرصمديريإلىوقدتعزوالباحثةهذهالنتيجةبمستوىمرتفع،وجاءتجميعفقراته،الإستراتيجي ة

توسيعنطاقالأهدافالإستراتيجي ةلتعزيزالخف ةالمدارسالخاصةحسبوجهةنظرالمعلمينعلى

لإستراتيجي ةالمطلوبةفيحيثيقوممديريالمدارسالخاصةبتحديدالأهدافاالإستراتيجي ةلديه،

اختيارأهدافواقعيةقابلةللتطبيقتصبفيمصلحةمنخلالتحسينجودةالعمليةالتعليمية،

وربط،أجلالوصولإلىمراحلمتقدمةمنالمستوىالتعليميالمدرسةوالكادركافةوالطلبة،من

.وقدتفسرهذهالنتيجةأيضاًالأهدافالموضوعةبإطارزمنيقابلللتنفيذواللتزامبهقدرالمستطاع

ترتبطارتباطوثيقوزيادةانتاجهملدراكأنكفاءةالعاملينحكمةووعيمديريالمدارسالخاصةب

تحفزهملبقائهممندفعينومتحمسين.أنبمدىوضوحالأهدافالتيمنشأنها

يلبيمديرالمدرسةطلباتكافةالمستفيدين"(24(أنالفقرة)17)أظهرتنتائجالجدولقدو

مقدارهنحرافمعياريبا(و3.90)بلغالمرتبةالأولىبمتوسطحسابيحازت"منالعمليةالتعليمية.

الفنيةوالنسانيةوالإداريةامتلاكمديريالمدارسالخاصةالكفاياتإذتظهرهذهالنتيجة،(90.0)

ومواجهة،لازمةالمواردال،وتأمينالتيتمكنهممنأداءمهامهمبكفاءةعالية،منتحديدالأهداف

حيثأنتلبيةطلباتالعقباتاليوميةوتخفيفتعقيدهامنخلالوضعالحلولوالبدائلالمناسبة.
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جميعالمستفيدينفيالعمليةالتعليميةهيمسؤوليةمعقدةوديناميكيةتقععلىعاتقمديريالمدارس

بيئةتعليميةمنطلابوأولياءأموروعاملينوالمجتمعالأوسع،وتسهمبشكلفعالفيخلقالخاصة،

ومزدهرة. المدارسإيجابية مديري يمارسة الذي القيادي بالأسلوب النتيجة هذه تفسير يمكن كما

صةالذييرتكزعلىتنسيقجهودكافةالأفراد،وتنميتهممهنيًا،واطلاقطاقاتهمنحوالبداعاالخ

الجدولويبين.بالتحسينالمستمر،وتعزيزالتواصلالمفتوجوالمشاركةوالستجابةواللتزتموالتطوير

"زمديرالمدرسةمقدرةالعاملينعلىالتعاملمعالمشكلاتالطارئة.عز ي ("26)(أنالفقرة17)رقم

أخيرًا حسابيحلت و3.78)بلغبمتوسط معياريبا( الباحث(.0.87)مقدارهنحراف هذهوتعزو ة

إلى للطواريءقصورالنتيجة خطط بسرعةوضع لها م،للاستجابة بشكل الخطط ستمروتطوير

تعتمداتخاذالجراءاتالوقائية.كماةوتشكيلفرقللأزماتمتخصصلتواكبالمتغيراتالمستجدة،

تعزيزثقافةالستعدادبينالموظفين،يمكنتفسيرهذهالنتيجةبحاجةمديريالمدارسالخاصةإلى

علىالمهنيةكفاياتالأفرادالعاملينتطويرلتالتدريبيةوورشالعملوالمحاكاة،منخلالالدورا

ملمعمختلفعااستراتيجياتمتعددةللتوالنفتاحعلىتنفيذ،باستمرارتشخيصالفرصوالتهديدات

والمعارفوتمكينهمبالمهاراتوالإجراءاتلمنحصلاحياتللعاملينبالسياسات،والتجديدالظروف

اللازمةللتعاملمعمختلفالسيناريوهاتالعاجلة،ممايضمنأنيكونالعاملينىفيوضعأفضل

للاستجابةبسرعةوفعالية.

 سرعة الاستجابة : الخامسالمجال 

من أن13)الجدوليلاحظ الستجابةمجال( الخفَةلالرابعةالمرتبةحازسرعة مجالت

إلىمدىتأثيرسرعةالستجابةفيتحقيقذلكعزىوقدي،لكافةفقراتهبدرجةمرتفعةالإستراتيجي ة

المرونةالإستراتيجيةللتعاملبفعاليةمعتطوراتالقطاعالتعليمي،منخلالاستعانةمديريالمدارس
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سرعةكماأنسيحققنتائجأفضلفيعدةجوانب،بآراءالعاملينللنصحوالمشورة،مماالخاصة

ل الخاصة المدارس مديري مقدرتهم،لبيئيةالمحيطةامتغيراتاستجابة والتأقلمعلىسيعزز مواكبة

التعليم،كلب مجال في حديث هو الستجابةما سرعة منولتحقيق بد المراقبةل على التركيز

تعزيزقدرةالمدرسةتخطيطالسيناريوهات،والتواصلالتعاونيممايساهمفيالستباقيةللمعلومات،و

.للتحدياتوالفرصفيقطاعالتعليمعلىالستجابةبسرعةوفعالية

دمديرالمدرسةدرجةتطويرالعملياتحد ي "(30أنالفقرة)(18)أظهرتنتائجالجدولكما

المستهدفة الفئات مع يتلائم بما التعليمية حسابيحازت"والخدمات بمتوسط الأولى بلغالمرتبة

امتلاكمديرالمدرسةمنوجهةتعزوالباحثةذلك،وقد(0.89)مقدارهنحرافمعياريبا(و3.88)

فةمعالمستجداتمتكي المتجددالذييدعمتوفيربيئةمتعلمةننظرالمعلمينخصائصالقائدالمر

منخلالتقييمالحتياجاتوالتفضيلاتوأساليب،ملائمةلمتطلباتواحتياجاتالمتعلمينالمتغيرة

ويسعىبشكلمستمرلإضافةقيمةالتعلمالمتنوعةللمجموعاتالمستهدفةداخلالمجتمعالمدرسي،

وتحديددرجةتطويرالعملياتوالخدماتالتعليميةبمايتناسب،والخدماتالتعليميةللعملياتمضافة

كمايمكنتفسيرهذهالنتيجةبإدراكمديريالمدارسستهدفة.معالحتياجاتالمتنوعةللفئاتالم

وأظهرتوالمنافسةالشديدة،تجديدالجراءاتوالسياساتفيظلزخمالمتغيراتالخاصةإلىأهمية

حازت"للمتغيراتلستجابةعلىاالعاملينالمدرسةمديري مك ن("33)(أنالفقرة18)نتائجالجدول

قدو.وبدرجةمتوسطة(0.90)مقدارهنحرافمعياريبا(و3.71)بلغالمرتبةالأخيرةبمتوسطحسابي

إلىت عزى النتيجة المعلمينهذه لدى تصنيفها واختلاف المقبولة الستجابة درجة وضوح عدم

المستجيبين،وقدتفسرهذهالنتيجةبرغبةالمعلمينبإحداثتغييراتملموسةوبدرجةعاليةفيخلال
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،فتراتزمنيةقصيرة،وقدينافيهذامنهجيةالتطويروالتغييرالتيينتجهامديريالمدارسالخاصة

.علىالتجريبوالملاحظةوالستفادةمنالأخطاءوالتيتعتمد

ذات دلالة    ارتباطية: هل توجد علاقة  الذي نص علىو الثالث  السؤال  المتعلقة بنتائج  المناقشة  
متوسط درجة ممارسة القيادة التكيّفيّة لدى مديري بين    )(0.05=  إحصائية عند مستوى الدلالة

  في الأردنيّة  المدارس الخاصة  ومتوسط مستوى الخفّة الإستراتيجيّة في   الأردنيّةالمدارس الخاصة  
 لواء الجامعة في عمّان؟  مديرية التربية والتعليم ل

بيندرجةممارسةالقيادةإحصائياًدالةإيجابيةوجودعلاقةارتباطية  أظهرتنتائجهذاالسؤال

فيجميعالمجالتوفيةستراتيجي ةالإالخف ومستوىالخاصةالأردنيةلدىمديريالمدارسةفي التكي 

ةمستوىالخف ؤثرفيتةلدىمديريالمدارسفي القيادةالتكي ويستدلمنهذهالنتيجةأنالدرجةالكلية

ارتفعمستوىكانهناكقيادةتكيفيةتشيرإلىأنهكلماالإيجابيةإذأنهذهالعلاقةةستراتيجي الإ

القيادةالتكي في ةفينمطمنوجهةنظرالمعلمين،وقدتعزىهذهالنتيجةإلىأنالخفةالستراتيجية

تغييرالتكيفواليقومبشكلأساسيعلىتوظيفالممارساتوالأساليبالتيتعززالمدارسالخاصة،

،كماتمكنهممنتحفيزوتوجيهالعاملينيرةوالتأقلممعالمتغيراتوالمستجداتبمرونةفيبيئةمتغ

فينشرثقافةالتجديدللحفاظعلىقدراتالمؤسساتالتعليميةالتنافسيةمنخلالللتطورالمهني

والمهاراتالجديدةالحلولالمتجددةتوليدالأفكاروفالقائدالتكيفييتمتعبالبتكارو.بيئةالتحديات

القدرة مع تتناسب والتي عالية، بحرفية المخاطر الفاعلةسرعةادارة القرارات مواكبةلاتخاذ

بعقليةمتغيرةومنفتحةيجعلهمأكثرمرونةواستجابةللظروففلابدمنامتلاكالمديرين،مستجداتال

معضرورةتعزيزققدراتهمللتفكيرها،الطارئةوالتقلباتالتيتعصفبالمدرسةوبالعملياتالمرتبطةب

المستجدة المشاكل لحل التهديدات وتجنب الفرص لقتناص السليم المنهجي وتحقيقالإستراتيجي

ومنهناترىالباحثةأنهكلمازادتممارسةالقيادةالتكي في ةسيرتفعمستوى.كافةالأهدافالمنشودة
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فرصةاستثمارالفرصالداخليةوالخارجية،ومواجهةالتحدياتوتزيدالخف ةالإستراتيجي ةفيالمدارس،

ميزةالتجديدوالستمرارية.ويمكنتفسيرهذهالنتيجةمنالخاصةوالتهديداتممايحققللمدارس

ضرورةتوفرأبعادالخف ةالإستراتيجي ةلدىمديريالمدارسالخاصةحتىيتمكنوامنتحقيقأهداف

لتيتتمثلبالتطويرالمستمروالتعلمالذاتيمنالتحديات،وتنميةمهاراتالعاملينالقيادةالتكي في ةوا

ممايعززالقدرةعلىالتكيفوالستجابةلكافةالمبادراتالجماعيةدعمالإبداعيةولتوليدالأفكار

التحديات.

(التيأظهرتNebiyu & Kassahun, 2021)دراسةمعجزئيًاوقداتفقتنتيجةهذاالسؤال

التكيفية القايدة أبعاد ممارسة زادت كلما الوطنيةأنه أمهرة ولية في العالي التعليم مؤسسات في

ارتفعمستوىالفعاليةالتنظيميةوتحقيقالأهدافالإستراتيجيةفيالمجالالتربويالإقليميةفيأثيوبيا،

(التيأظهرتأناستخدامبعدالتحفيزفيالقيادةCasiello, 2019فيالتعليمالعالي،ودراسة)

،فيعبرالنترنتالمختصةفيأبحاثالدكتوراةالأمريكيةالتكيفيةعززنجاحالمؤسساتالتربوية

دعماللظ التعليمالعاليانحفاض وجود2018الصباح)ودراسة،دولةلمؤسسات أظهرت (التي

تأثيرذيدللةاحصائيةللقدرةعلىالتكيففيالخفةالإستراتيجيةفيشركاتالتصالتالكويتية،

ممارسةالخفةالإستراتيجيةساعدتأن(Agomore & Simpson, 2020كماأظهرتدراسة)

،تقرارأثناءالأزماتستحقيقالمرونةوالمنرةالعليافيالجامعاتوالمؤسساتبالتعليمالعاليالإدا

إحصائياًبيندرجةدالةقويةإيجابيةوجودعلاقةارتباطيةأظهرت(2021العجمي)دراسةكماأن

بالإضافةإلىدراسةالتنظيمي.التميزوالحكوميةالمدارسفيأبعادالخف ةالإستراتيجي ةممارسة

(التيأظهرتوجودعلاقةارتباطيةإيجابيةدالةإحصائيًابيندرجةممارسةالقيادة2022داود)

التكيفيةوالسلوكالبتكاري.
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 التوصيات 

فيضوءالنتائجالتيتوصلتإليهاالدراسة،فإنالباحثةتوصيبمايلي:

درجةممارسةالقيادةالتكي في ةوالخف ةالإستراتيجيةفيالمدارسالخاصة،تعزيزفيالستمرار •

 لمالهامنأثرإيجابيعلىالعمليةالتعليمية.

المدارس • تجربة من للاستفادة والخاصة الحكومية المدارس بين دورية ولقاءات ورشات عمل

 الخاصةفيالقيادةالتكي في ةوالخف ةالإستراتيجي ة.

ومنحهمالصلاحياتعيمديريالمدارسالخاصةبأهميةفرقالعملوالمبادراتالجماعيةزيادةو •

 .اركةفيعمليةصنعالقراروحلالمشكلاتوتمكينهمللمش

زيادةوعيمديريالمدارسالخاصةبأهميةعقدورشاتعملحواريةلصقلخبراتوكفايات •

ىالمهني،وتشجيعبيئةالتعلممنتبادلالمعلمين،وتعزيزنشرالمعرفةاللازمةلرفعالمستو

 التجاربوالخبرات.

الفردية • المبادرات وتحفز العمل، بيئة في التجريب تشجع متنوعة تعزيزية استراتيجيات توفير

 البداعيةفيمواجهةالمخاطر.

 .المستمرتعزيزثقافةالمؤسساتالمتعلمةلتشجيعالتعليمالذاتي •

ممارسةىالمدارسالخاصةلرؤيةمستقبليةلإدارةالأزمات،تعتمدعلقياداتفيضرورةتبنيال •

محسوبةالمخاطرلتحقيقالخف ةسلوكياتالقيادةالتكي في ةفيسبيلدعمخططللطواريءمبتكرة

 الإستراتيجي ة.

ضرورةتخصيصكادرمؤهلومختصفيإدارةالعلاقاتالعامة،معتخصيصميزانيةمحددة •

الأنشطة العمليةلدعم وجودة وكادرها المدرسة انجازات عن والعلان الدعاية تدعم التي

 التعليمية.
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تعزيزمناختنظيمييدعمالتفويضوتمكينالعاملينواشراكهمفيعمليةصنعالقراراتوالأخد •

 بآرائهمومقترحاتهم.

وضعسيناريوهاترورةتوفيركوادرمختصةفيإدارةالأزماتلتطويرمهاراتالعاملينفيض •

 لكافةالمتغيرات.

اجراءدراساتتربطالقيادةالتكي في ةمعمتغيراتأخرى،مثلالتوجهالإبداعي،الولءالتنظيمي، •

 الثقةالتنظيمية،الموائمةالإستراتيجي ة،والسمعةالتنظيمية.
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 1) الملحق )

 بصورتها الأولية للتحكيم الاستبانة
  بسم الله الرحمن الرحيم 

 المحترمة. /المحترم……………………………… الدكتورة:  /الدكتور ذالأستا
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

بالخفّة  القيادة التكيّفيّة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنيّة وعلاقتهاالباحثةدراسةبعنوانتعد
التربوية.الإستراتيجيّة والقيادة الإدارة في الماجستير درجة على الحصول لمتطلبات استكمالً ،

ولتحقيقأهدافهذهالدراسة،قامتالباحثةبإعدادأداةالستبانةلجمعالبياناتمنأفرادعينةالدراسة.
علماًبأنالإستجابةعلىكلالفقراتستكونوفقاًلسلمليكرتالخماسي:

 قليلة جداً  قليلة متوسطة  كبيرة  كبيرة جداً 
5 4 3 2 1 



ونظراًلماتتمتعونبهمنخبراتعلمية،فإنالباحثةتتأملمنكمالتكرمبإبداءآرائكموملاحظاتكم
فيالحكمعلىمدىصلاحيةالعباراتلهذهالدراسةمنحيثملاءمةالفقراتومناسبتهاووضوحها

يرالأداةوانتمائهالبعض،آملةمنحضرتكمبالتعديلأوالحذفأوالإضافةحسبماترونهلتطو
 بالشكلالنهائيالمناسب.

مقدرةوشاكرةلكمحسنتعاونكمفيخدمةالبحثالعلمي،وتقبلوافائقالتقديروالحترام.


 جامعة الشرق الأوسط  /الباحثة: إسراء جودات رضوان     التخصص: الإدارة والقيادة التربوية

 بيانات المحكم:

  اسم المحكم
  الرتبة العلمية 

  التخصص 
  جهة العمل) الكلية، الجامعة( 
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 ولالجزء الأ 

 المعلومات الديمغرافية 

(فيالخانةالتيتنطبقعليك.✓يرجىالتفضلبتعبئةالمعلوماتالعامةالمذكورةأدناهبوضع)



 انثىرذك             :الجنس 1.

 دراساتعلياكالوريوسب    :المؤهل العلمي 2.

سنوات 10 إلىأقلمن 5 منسنوات5أقلمن الخدمة:سنوات  3.

 نواتفأكثرس10

الجزء الثاني
القيادةالتكي في ةوتعرفبأنها"آلياتتكيفيةتفاعليةتنتهجهاالمؤسسةالتعليميةيكونهدفهارمحو

والإبداع والمرونة المستمر التعلم سلوكات تعزيز خلال من المؤسسة أفراد بين والتنسيق الترابط
كوحدةواحدةبحيثيكونفيمقدورهاالتكيفمعالظروفالبيئيةالمتغيرة"والإبتكاروجعلالمؤسسة

(Bataci,2017)

 العبارة  الرقم 
الصياغة   وضوح الفقرات 

 اللغوية 
الانتماء إلى  

 المجال 
 الملاحظات 

غير   واضحة
غير   سليمة  واضحة

غير   منتمية سليمة 
 منتمية

 الب عد الأول : المقدرة على التكيّف  
علىالتكي فمعالأضرارالمحتملةأوالستفادةمن والمؤسسات النظاموتعرفبأنهامرونةالفردفيالتعاملمعحتميةالتغيير،ومقدرة

الفرصأوالستجابةللعواقب.

يتأقلممديرالمدرسةمعالأحداثالمدرسية 1.
ةبذكاء.الطارئ

يتكي فمديرالمدرسةمعصعوباتالعمل.2
اليومية.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_(%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85)
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ي ساندمديرالمدرسةالعاملينفيالتأقلممع .3
تحدياتالعملالمستجدة.

يتبنىمديرالمدرسةإستراتيجيةمحددةللتعاملمع .4
الظروفغيرالمخططلها.

المدرسةالعاملينلمواجهةالتغيراتي ؤه لمدير .5
المفاجئة.

ي وف رمديرالمدرسةكادرمختصلتطويرمهارات .6
العاملينلتناسبالمستجداتباستمرار.

يَستثمرمديرالمدرسةخبراتالعاملينلتقديم.7
حلولللمستجداتالطارئة.

إستراتيجيةتقييملجودةالعمليمتلكمديرالمدرسة 8.
.المدرسي

يمتلكمديرالمدرسةالمرونةلإدارةالبيئة .9
المدرسيةالمتغيرة.

التغييرالمطلوبكاستجابةرالمدرسةمدييحدث10.
الجديدة.المدرسيةللتحديات

 الب عد الثاني : الدافعية والتحفيز  
الدافعيةهيالطاقةالكامنةالتيترسمللإنسانأهدافهوغاياتهلتحقيقحسنتكيفممكنمعبيئتهالخارجيةوتدفعهلسلكسلوكٍمعيناً

اليوميةعنطريقاشباعطموحهمأمافيالعالمالخارجي.التحفيزهوالمجهودالمبذوللحثالموظفينلزيادةانتاجيتهموانجازمهماتهم
مادياًأومعنوياً.

يَتمت عمديرالمدرسةبعقليةمنفتحةعلىتجارب.11
الآخرين

يسعىمديرالمدرسةلتطويرمهاراتعالعاملين. 12.
ي طب قمديرالمدرسةأساليبتحفيزمتنوعة. .13
ممارسةالإدارةالمتشددة.يتجنبمديرالمدرسة.14
عمد .15 .يرالمدرسةوجهاتالنظرالمتنوعةي شج 

تعززالحواروتقبلمناخاتي وف رمديرالمدرسة .61
النقدالبناء.

عمديرالمدرسةالمبادراتالفردية .17 والأفكاري شج 
الإبداعيةلدىالعاملين.

سلطتهلتحسينالتفويضمديرالمدرسةمارسي .18
فاعليةالأداء.

يحفزمديرالمدرسةالعاملينلممارسةأنماطقيادية .19
تكيفيةفاعلة.

يثقمديرالمدرسةبقدراتالعاملينويشجعالعمل.20
بروحالفريق.
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مديرالمدرسةإنجازاتالعاملينويثيرروحيثمن .21
الحماسلديهم.

يهتممديرالمدرسةبتطويرمهاراتالعاملينكافة.22
دونتحيز.

يتبنىمديرالمدرسةإستراتيجيةالتعزيزالإيجابي 23.
لتقديرجهودالعاملين.

 الب عد الثالث : التعلم 
التغييرالذييحدثاستجابةللتفكيرأوالمحفزاتالحسيةالأخرىوهوأيتغييردائمنسبيًافيالسلوكناتجعنالخبرة.التعلمهو

عمديرالمدرسةي  .24 علىالتجريبفيبيئةالمدرسةشج 
المتغيرة.

لستشارةيعق دمديرالمدرسةاجتماعاتدورية 25.
المتغيرات.العاملين

ي طو رمديرالمدرسةاستراتيجيةالتصحيحالذاتي.26
لتطويرمهاراتفرقالعمل.

مناتخاذقراراتهممديرالمدرسةالعاملينمكني .27
.بأنفسهم

دمديرالمدرسةالقراراتمستنداًعلىتجارب.28 يتخ 
سابقة.

المدرسةبالثقةوروحالمبادرة.يتمتعمدير 29.

يمتلكمديرالمدرسةالقدرةعلىالتعلممنالتجارب .30
السابقةلتحسيناللأعمالالروتينية.

ي ناق شمديرالمدرسةالعاملينالتهديداتالتيتحدث 31.
فيالبيئةالخارجيةبشفافية.

رمديرالمدرسةأنظمةمعلوماتيةفاعلة.32 لتنفيذي طو 
الأعمالالمدرسية.ومراقبةىوتقييم

ي تابعمديرالمدرسةاحتياجاتالعاملينالمهنية. .33

تجاربالفاشلةباعتبارهاالمديرالمدرسةيتقبل .34
طريقاًللنجاح.

 والاستشراف الب عد الرابع : المبادأة 
المبادأةوتعرفبأنهافكرةوخطةعملتطرحلمعالجةقضاياالمجتمعوتتحولإلىمشاريعتنمويةقصيرةالمدىوبعيدةالمدىلستشراف

النجاحهوالتفكيرالستراتيجيبماسيكونعليهالحالفيالغد،واتخاذالجراءاتوالخطواتاللازمةللوصولإلىتحقيقأعلىمراتب
فيالأهدافالمحددة.

عمديرالمدرسة.35 .اللامركزيةالإدرةالمدرسيةي شج 
.عديلهاقراراتهبهدفتيتقبلمديرالمدرسةنقد.36

تصوراتتكوينشجَعمديرالمدرسةالعاملينلي .37
مستقبليةتنسجممعأهدافالمدرسةالإستراتيجية.
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ي وف رمديرالمدرسةمناخإيجابيللعاملينفي .38
المدرسة.

عمديرالمدرسةالعاملينلطرحبدائلجديدة .39 ي شج 
لتيسيرإنجازالأعمالاليومية

والإستقلاليةالحريةحمديرالمدرسةالعاملينيمن .40
لأداءالأعمال.

العاملينعلىانجازخطةيدعممديرالمدرسةمقدرة .41
المشكلات.طويرحللت

 رابح – الب عد الخامس: ابتكار حلول رابح 
البتكاروهوعمليةمبتكرةتهدفإلىايجادقيمةجديدةوتحقيقتغييرإيجابيفيالمنظماتوالمجتمعاتحيثيمنحالشركات

متغيرة.والمؤسساتالقدرةعلىالتفوقوالزدهارفيبيئة

ي وائ ممديرالمدرسةأعمالالمدرسةمعالسياق.42
.الجتماعي

ممديرالمدرسةأنشطةتدعمالبيئةالمحلية.43 .ي نظ 

ليعملعلىي ول دمديرالمدرسةالأفكارالمبتكرة 44.
.تطبيقها

.للمدرسةي رك زمديرالمدرسةعلىالنجاحالمستدام .45

التيتسهمفيسليمةلمدرسةالبيئةالي وف رمديرا .46
.تطبيقالأفكارالبتكارية

يضعمديرالمدرسةحلولمبتكرةللمشكلات 47.
.المتوقعة

رمديرالمدرسةأفكارالعاملينليجعلهاقابلة .48 ي طو  
.للتطبيق
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 الث  الجزء الث
فةالستراتيجيةوهيعمليةتمكينالمحور بهدففهمالفرصالبيئية،والستفادةمنها،مؤسسةالخ 

وحسب وفاعل سريع بشكل وتنفيذها إستراتيجية عمل تغييرات لإحداث التخطيط خلال من
(Becker, 2007الحاجة.)

 العبارة  الرقم 
الصياغة   وضوح الفقرات 

 اللغوية 
الانتماء إلى  

 المجال 
 الملاحظات 

غير   واضحة
غير   سليمة  واضحة

غير   منتمية سليمة 
 منتمية

 الب عد الأول :  الحساسية الاستراتيجية
وتعرفبأنهاقدرةالمؤسسةعلىرصدوفهمالتغيراتالبيئيةواستشعارالتهديداتوالفرصالمستقبليةللمؤسسةفيالبيئةالمنافسة.

.1 
العاملينبعمليةالتخطيطي شر كمديرالمدرسة

الستراتيجي.

يمتلكمديرالمدرسةرؤيةواضحةللنشاطات.2
المستقبلية.

.3 
يعملمديرالمدرسةعلىحشدطاقاتوجهودكافة

العاملينفيالمدرسة.

4. 
يتبنى مدير المدرسة استراتيجية محددة للتحسين 

 المستمر.


5. 
يستثمرمديرالمدرسةالتغيراتالمستمرةفيالبيئة

المحيطةلتمكينالعاملين.

6. 
والعملياتيستثمرمديرالمدرسةنقاطقوةالعاملين

للتكيفمعالمتغيرات.

7. 
حاجاتالمستفيدينمنرغباتويتنبأمديرالمدرسةب

العمليةالتعليميةالتربوية.

التهديداتمقدرةتشخيصمديرالمدرسةمتلكي.8
المستقبلية.

 الب عد الثاني: المسؤولية التشاركية 
فيوضع وهوأسلوبيعملفيهجميعأعضاءالمؤسسةمعًالتخاذالقراراتالمهمة،حيثتشجعفرقالإدارةجميعالموظفينعلىالمشاركة

 القرار.الأهدافوحلالمشكلاتوصنع

9. 
واضحةوتعليماتيضعمديرالمدرسةقواعدعمل

.لكافةالعاملينبمختلفالأقسام

عمديرالمدرسة .10 .العملالجماعيعلىالقيامبي شج 
زمديرالمدرسة .11 .ةالمنافسةالإيجابيي عز 

.والحوافزبجدولةالأنشطةمديرالمدرسةيشرك .12
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13. 
يعتمدمديرالمدرسةالتغذيةالراجعةلمعالجة

.الأخطاءوالتعلممنها

14. 
يعتمدمديرالمدرسةمبدأالمسؤوليةالتشاركيةبتوزيع

.المسؤولياتلإنجاحالعمليةالتعليمية

.15 
يتمت عمديرالمدرسةبشفافيةتوصيلالمعلومات

 .للمستفيدين

16. 
لعاملينفيعملياتي شر كمديرالمدرسةجميعا

.ءوالأزماتمعالجةالأخطا

17. 
يحر صمديرالمدرسةعلىاشراكالعاملينفي

.)عملهم(وضعالخططالتيتتعلقبمهامهم

.18 
امالوظيفييرالمدرسةمنعدمتداحلالمهيتأكدمد

الوظيفيةللعاملين.

 الب عد الثالث: المقدرات الجوهرية 
 .المواردوالقابلياتالتيتمتلكهاالمؤسسةوالتيتكونبمثابةمصدرللميزةالتنافسيةلهاوتجعلهاتتفوقعلىمنافسيهاوهي

19. 
رمديرالمدرسةقدراتالعاملينفيالمدرسة ي طو 

.باستمرار

20. 
ي وف رمديرالمدرسةالموارداللازمةلنجاحالعملية

.التعليمية

زمديرالمدرسةتأقلمالعاملينمعالمستجدات.21 ي عز 
.فيمختلفالمواقف

22. 
يتبن يمديرالمدرسةإستراتيجيةللتعاملمعالظروف

.غيرالمخططلها

23. 
المحافظةعلىسمعةيسعىمديرالمدرسةإلى

المدرسة.

24. 
يوظفمديرالمدرسةمقدراتالعاملينلتحقيق

الستمرارية.

25. 
مديرالمدرسةالعملياتالتيتصنعقيمةيحدد

مضافةللعمليةالتعليمية.

 الب عد الرابع:  اختيار الأهداف الاستراتيجية 
الرئيسيالذيتودالمؤسسةتحقيقهبنهايةالمسارالذيتضعهالإدارةالعلياوتسعىالجهةإلىتحقيقهبعدهوالهدفالستراتيجيالهدف

 تفصيليةوذلكمنخلالتحديدوتقييمالبدائلالمتاحةالمطلوبةلتحقيقرؤيتهاورسالتها.أهدافتحويلهإلى

.26 
يلبيمديرالمدرسةطلباتكافةالمستفيدينمن

تعليمية.العمليةال

27. 
رمديرا طويرلمدرسةالجراءاتاللازمةلتي طو 

.العملياتوالخدمات

28. 
زمديرالمدرسةمقدرةالعاملينعلىالتعاملمع ي عز 

المشكلاتالطارئة.
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29. 
يضعمديرالمدرسةأهدافمحددةقابلةللقياس.



30. 
المدرسةعلىوضعأهدافواقعيةيحر صمدير

وقابلةللتطبيق.

31. 
يربطمديرالمدرسةالأهدافالموضوعةبإطارزمني

قابلللتنفيذ.

32. 
يحددمديرالمدرسةدرجةتطويرالعملياتوالخدمات

بمايتلائممعالفئاتالمستهدفة.

 الب عد الخامس:  سرعة الاستجابة  
سرعةالستجابةللتغيراتوهيمجموعةمنالقراراتالتيتؤديإلىوضعالأهدافوالبرامجوالسياساتالتنافسيةالتيتسعىالمؤسسة

إلىتحقيقها.
.للمتغيراتالبيئيةالمحيطةمديرالمدرسةيستجيب .33

علىفيالغستجابةلمتغيراتمديرالمدرسةحرصي.34
البيئةالمحيطة.

العاملينللإستجابةمديرالمدرسةعلىمكني.35
للمتغيرات.

لقدراتالمدارسالمنافسة.مديرالمدرسةدركي.36

رمديرالمدرسة.37 استراتيجيتهالتجديدالمستمرمني طو 
. فيالعملياتالتعليمية

نمديرالمدرسةالعاملينمنأدءمهماتهم.38 ي مك 
.برشاقة

يحرصمديرالمدرسةعلىالستعانةبآراءالعاملين.39
.للنصحوالمشورة

ي در بمديرالمدرسةالعاملينللتعاملمعالآخرين.40
.بمرونة
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 2)الملحق )
 أسماء السادة محكمي الدراسة 









  

 الجامعة  التخصص  الرتبة الأكاديمية  الاسم الرقم 
جامعةالبلقاءالتطبيقيةإدارةتربويةأستاذدكتوريسرىيوسفالعليأ.د 1.
جامعةالبلقاءالتطبيقيةإدارةأعمالأستاذدكتورمحمدالحلالمةأ.د.2

جامعةمؤتةإدارةتربويةأستاذمشاركد.خالدأحمدالصرايرة 3.
جامعةآلالبيتإدارةتربويةأستاذمشاركد.محمدعبودالحراحشة.4
جامعةالبلقاءالتطبيقيةإدارةتربويةأستاذمشاركد.أحمدمحدبدح .5

جامعةالشرقالأوسطإدارةتربويةأستاذمشاركد.عمرعليالرفايعة 6.

جامعةالشرقالأوسطتربويةإدارةأستاذمشاركد.ذكرياتجبريلالقرالة 7.

الجامعةالهاشميةإدارةتربويةأستاذمساعدد.هيثممحمدبنيعيسى 8.
جامعةالشرقالأوسطمناهحوطرقالتدريسأستاذمساعدد.آياتالمغربي.9

جامعةالشرقالأوسطقيادةتربويةأستاذمساعدد.دانةأخوارشيدة .10
جامعةالشرقالأوسطقيادةتربويةأستاذمساعدد.زيدخريسات 11.
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 3) الملحق )

 النهائية بصورتها  الاستبانة
  بسم الله الرحمن الرحيم 

بالخفّة الإستراتيجيّة القيادة التكيّفيّة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنيّة وعلاقتها    

جامعةالشرقالأوسظ

التربويةكليةالآدابوالعلوم

قسمالإدارةوالقيادةالتربوية

المحترمة/الزميلة....المحترم/الزميل

القيادةالتكي في ةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردني ةوعلاقتها  بإجراءدراسةبعنوان"الباحثةقومت

دارةوالقيادةالماجستيرفيالإاستكمالًلمتطلباتالحصولعلىدرجة"،وذلكبالخف ةالإستراتيجي ة

مكونةمنثلاثةأقسام،القسمالأولخاصاستبانةتمتطويرهذهالدراسة،لهدفتحقيقًاالتربوية.و

بالخف ة،والقسمالثالثخاصالتكي في ةفيالمتغيراتالديموغرافية،والقسمالثانيخاصقيالقيادة

مقياسليكرتالخماسي)موافقبشدة،موافق،موافقإلىحدما،.وصممتالأداةوفقالإستراتيجي ة

أرجوالتكرمبقراءةالفقراتوالإجابةعليهابصورةموضوعية،علمًاغيرموافق،غيرموافقبشدة(.

بأنالمعلوماتبهدفالبحثالعلميفقط،وتفضوابقبولفائقالحتراموالتقدير.

 الباحثة: إسراء رضوان
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 لعينة الدراسة المعلومات الديمغرافية: ولالأ  القسم

 انثىذكر          :الجنس 1.

 دراساتعليابكالوريوس :المؤهل العلمي 2.

       سنوات 10 إلىأقلمن 5 منسنوات5أقلمن :سنوات الخدمة 3.

سنواتفأكثر 10 



القيادةالتكي في ةوتعرفبأنها"آلياتتكيفيةتفاعليةتنتهجهاالمؤسسةالتعليميةرمحو:الجزء الثاني
المؤسسةمنخلالتعزيزسلوكاتالتعلمالمستمروالمرونةيكونهدفهاالترابطوالتنسيقبينأفراد

والإبداعوالإبتكاروجعلالمؤسسةكوحدةواحدةبحيثيكونفيمقدورهاالتكيفمعالظروفالبيئية
 (Bataci,2017المتغيرة")

 موافق العبارة  الرقم 
موافق الى  موافق بشدة 

 حد ما 
غير  
 موافق

غبر موافق  
 بشدة 

 ف  الأول : المقدرة على التكيّ عد الب  
الستفادةمنفمعالأضرارالمحتملةأوعلىالتكي  والمؤسسات النظامقدرةموتعرفبأنهامرونةالفردفيالتعاملمعحتميةالتغيير،و

 الستجابةللعواقب.الفرصأو
المدرسيةالطارئةبذكاء.يتأقلممديرالمدرسةمعالأحداث 1.
فمديرالمدرسةمعصعوباتالعملاليومية.يتكي .2

3. 
ساندمديرالمدرسةالعاملينفيالتأقلممعتحدياتالعملي 

المستجدة.

4. 
للتعاملمعالظروفغيرمحددةالمدرسةإستراتيجيةيتبنىمدير

مخططلها.ال

المدرسةالعاملينلمواجهةالتغيراتالمفاجئة.لمديرؤه ي  .5

6. 
رمديرالمدرسةكادرمختصلتطويرمهاراتالعاملينلتناسبوف ي 

المستجداتباستمرار.

ستثمرمديرالمدرسةخبراتالعاملينلتقديمحلولللمستجداتيَ.7
الطارئة.

.جودةالعملالمدرسيليمتلكمديرالمدرسةإستراتيجيةتقييم 8.

التغييرالمطلوبكاستجابةللتحدياتالجديدة.بمديرالمدرسةقومي 9.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_(%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85)
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 عد الثاني : الدافعية والتحفيز  الب  

معيناًفيأهدافهوغاياتهلتحقيقحسنتكيفممكنمعبيئتهالخارجيةوتدفعهلسلكسلوكٍللإنسانالدافعيةهيالطاقةالكامنةالتيترسم
ماليوميةعنطريقاشباعطموحهمأماماتهالعالمالخارجي.التحفيزهوالمجهودالمبذوللحثالموظفينلزيادةانتاجيتهموانجازمه

مادياًأومعنوياً.
.بعقليةمنفتحةعلىتجاربالآخرينعمديرالمدرسةتمت يَ.10
قمديرالمدرسةأساليبتحفيزمتنوعة.طب ي  .11
يتجنبمديرالمدرسةممارسةالإدارةالمتشددة..12

13. 
عمديرالمدرسةوجهاتالنظرالمتنوعةالمتعلقةبالشؤونشج ي 

المدرسية.

تعززالحواروتقبلالنقدالبناء.بيئةرمديرالمدرسةوف ي  .14
عمديرالمدرسةالمبادراتالفرديةالإبداعيةلدىالعاملين.شج ي  .15
لتحسينفاعليةالأداء.جزءمنسلطتهمديرالمدرسةفوضي  .16
تحيز.يهتممديرالمدرسةبتطويرمهاراتالعاملينكافةدون.17

.18 
يتبنىمديرالمدرسةإستراتيجيةالتعزيزالإيجابيلتقديرجهود

.العاملين

 عد الثالث : التعلم الب  
التعلمهوالتغييرالذييحدثاستجابةللتفكيرأوالمحفزاتالحسيةالأخرىوهوأيتغييردائمنسبيًافيالسلوكناتجعنالخبرة.

19. 
علىالتجريبفيبيئةالمدرسةالعاملينعمديرالمدرسةشج ي 

المتغيرة.

20. 
التعاملدمديرالمدرسةاجتماعاتدوريةلستشارةالعاملينفييعق 

المتغيرات.مع

21.
رمديرالمدرسةاستراتيجيةالتصحيحالذاتيلتطويرمهاراتطو ي 

فرقالعمل.

فيصناعةالقرار.مديرالمدرسةالعاملينشر كي  .22
دمديرالمدرسةالقراراتمستنداًعلىتجاربسابقة.يتخ .23

.24 
شمديرالمدرسةالعاملينالتهديداتالتيتحدثفيالبيئةناق ي 

الخارجيةبشفافية.

25.
الأعماللمتابعةرمديرالمدرسةأنظمةمعلوماتيةفاعلةطو ي 

المدرسية.

تابعمديرالمدرسةاحتياجاتالعاملينالمهنية.ي  .26
تجاربالفاشلةباعتبارهاطريقاًللنجاح.للمديرالمدرسةنظري .27

 عد الرابع : المبادأة والاستشراف الب  
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بأنهافكرةوخطةعملتطرحلمعالجةقضاياالمجتمعوتتحولإلىمشاريعتنمويةقصيرةالمدىوبعيدةالمدىلستشرافهوالتفكيرالمبادأةوتعرف
حددة.الستراتيجيبماسيكونعليهالحالفيالغد،واتخاذالجراءاتوالخطواتاللازمةللوصولإلىتحقيقأعلىمراتبالنجاحفيالأهدافالم

مدرسية.للإدارتهفيعمديرالمدرسةاللامركزيةشج ي .28
.حسينهاقراراتهبهدفتالآخرينليتقبلمديرالمدرسةنقد.29

تصوراتمستقبليةتنسجممعرسمعمديرالمدرسةالعاملينلشجَي .30
أهدافالمدرسةالإستراتيجية.

.رمديرالمدرسةمناخإيجابيللعاملينفيالمدرسةوف ي  .31

32. 
عمديرالمدرسةالعاملينلطرحبدائلجديدةلتيسيرإنجازشج ي 

الأعمالاليومية

الحريةلأداءالأعمال.مساحةمنيمنحمديرالمدرسةالعاملين .33

34. 
لتجاوزيدعممديرالمدرسةمقدرةالعاملينعلىانجازخطة

المشكلات.

 بح را –ح رابعد الخامس: ابتكار حلول الب  
علىقيمةجديدةوتحقيقتغييرإيجابيفيالمنظماتوالمجتمعاتحيثيمنحالشركاتوالمؤسساتالقدرةايجادالبتكاروهوعمليةمبتكرةتهدفإلى

.بيئةمتغيرةالتفوقوالزدهارفي
.جتماعيلممديرالمدرسةأعمالالمدرسةمعالسياقاوائ ي  35.
.ممديرالمدرسةأنشطةتدعمالبيئةالمحليةنظ ي .36

.دمديرالمدرسةالأفكارالمبتكرةول ي  37.
.زمديرالمدرسةعلىالنجاحالمستدامللمدرسةرك ي  .38

39. 
رمديرالمدرسةالبيئةالتنظيميةالمناسبةالتيتسهمفيتطبيقوف ي 

.الأفكارالبتكارية

.يضعمديرالمدرسةحلولمبتكرةللمشكلاتالمتوقعة .40
.رمديرالمدرسةأفكارالعاملينليجعلهاقابلةللتطبيقطو  ي  .41
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فةالستراتيجيةوهيعمليةتمكينالمحور:الثالجزء الث بهدففهمالفرصالبيئية،مؤسسةالخ 
ذهابشكلسريعوفاعلوالستفادةمنها،منخلالالتخطيطلإحداثتغييراتعملإستراتيجيةوتنفي

 Becker, 2007) ) وحسبالحاجة

 موافق العبارة  الرقم 
 بشدة 

موافق الى  موافق
 حد ما 

غير  
 موافق

غبر موافق  
 بشدة 

 الاستراتيجيةعد الأول :  الحساسية الب  
وتعرفبأنهاقدرةالمؤسسةعلىرصدوفهمالتغيراتالبيئيةواستشعارالتهديداتوالفرصالمستقبليةللمؤسسةفيالبيئةالمنافسة.

كمديرالمدرسةالعاملينبعمليةالتخطيطالستراتيجي.شر ي  1.
المستقبلية.يمتلكمديرالمدرسةرؤيةواضحةللنشاطات.2
للتحسينالمستمر.محددةيتبنىمديرالمدرسةاستراتيجية .3

4. 
يستثمرمديرالمدرسةالتغيراتالمستمرةفيالبيئةالمحيطة

لتمكينالعاملين.

يستثمرمديرالمدرسةنقاطقوةالعاملينللتكيفمعالمتغيرات. .5

6. 
حاجاتالمستفيدينمنالعمليةالتعليميةبيتنبأمديرالمدرسة

التربوية.

التهديداتالمستقبلية.بمديرالمدرسةيتنبأ.7
 المسؤولية التشاركية  عد الثاني:الب  

في الموظفينعلىالمشاركة،حيثتشجعفرقالإدارةجميعلمهمةوهوأسلوبيعملفيهجميعأعضاءالمؤسسةمعًالتخاذالقراراتا
وصنعالقرار.كلاتوضعالأهدافوحلالمش

تلفخيضعمديرالمدرسةقواعدعملواضحةلكافةالعاملينبم.8
.الأقسام

.لعملالجماعياعمديرالمدرسةشج ي  .9
.زمديرالمدرسةالمنافسةالإيجابيةبينالعاملينعز ي .10

11. 
مديرالمدرسةعلىحشدطاقاتوجهودكافةالعاملينفييعمل

.المدرسة

12. 
يعتمدمديرالمدرسةالتغذيةالراجعةلمعالجةالأخطاءوالتعلم

.منها

13. 
يعتمدمديرالمدرسةمبدأالمسؤوليةالتشاركيةبتوزيعالمسؤوليات

.لإنجاحالعمليةالتعليمية

 .مديرالمدرسةبشفافيةتوصيلالمعلوماتللمستفيدينعيتمت  .14
.كمديرالمدرسةجميعالعاملينفيعملياتمعالجةالأخطاءشر ي .15

.16 
صمديرالمدرسةعلىاشراكالعاملينفيوضعالخططالتييحر 

.تتعلقبمهامهم

الوظيفيةللعاملين.ماتيتأكدمديرالمدرسةمنعدمتداحلالمه .17
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 المقدرات الجوهرية  عد الثالث:الب  
التنافسيةلهاوتجعلهاتتفوقعلىمنافسيها.وهيالمواردوالقابلياتالتيتمتلكهاالمؤسسةوالتيتكونبمثابةمصدرللميزة

.رمديرالمدرسةقدراتالعاملينفيالمدرسةباستمرارطو ي  18.

.رمديرالمدرسةالموارداللازمةلنجاحالعمليةالتعليميةوف ي  19.

زمديرالمدرسةتأقلمالعاملينمعالمستجداتفيمختلفعز ي .20
.المواقف

21. 
يمديرالمدرسةإستراتيجيةللتعاملمعالظروفغيرالمخططيتبن 
.لها

المحافظةعلىسمعةالمدرسة.إلىيسعىمديرالمدرسة.22

.23 
قيمةمضافةللعمليةصنعمديرالمدرسةالعملياتالتيتيناقش

التعليمية.

 الاستراتيجية الأهداف  عد الرابع:  اختيارالب  
تحويلهإلىالهدفالستراتيجيهوالهدفالرئيسيالذيتودالمؤسسةتحقيقهبنهايةالمسارالذيتضعهالإدارةالعلياوتسعىالجهةإلىتحقيقهبعد

أهدافتفصيليةوذلكمنخلالتحديدوتقييمالبدائلالمتاحةالمطلوبةلتحقيقرؤيتهاورسالتها.
المدرسةطلباتكافةالمستفيدينمنالعمليةالتعليمية.يلبيمدير.24
.العملياتحسينرمديرالمدرسةالجراءاتاللازمةلتطو ي .25

زمديرالمدرسةمقدرةالعاملينعلىالتعاملمعالمشكلاتعز ي .26
الطارئة.

يضعمديرالمدرسةأهدافمحددةقابلةللقياس. .27
وضعأهدافواقعيةوقابلةللتطبيق.ىصمديرالمدرسةعليحر  .28
.يربطمديرالمدرسةالأهدافالموضوعةبإطارزمنيقابلللتنفيذ .29

 عد الخامس:  سرعة الاستجابة  الب  
تحقيقها.والبرامجوالسياساتالتنافسيةالتيتسعىالمؤسسةإلىسرعةالستجابةللتغيراتوهيمجموعةمنالقراراتالتيتؤديإلىوضعالأهداف

.30 
دمديرالمدرسةدرجةتطويرالعملياتوالخدماتالتعليميةبماحد ي 

يتلائممعالفئاتالمستهدفة.

.يستجيبمديرالمدرسةللمتغيراتالبيئيةالمحيطة.31

.32 
السرعةفيالإستجابةلمتغيراتالبيئةصمديرالمدرسةعلىيحر 

.المحيطة

.لإستجابةللمتغيراتعلىانمديرالمدرسةالعاملينمك ي  .33

34. 
رمديرالمدرسةاستراتيجيتهالتجديدالمستمرفيالعملياتطو ي 

. التعليمية

.برشاقةنمديرالمدرسةالعاملينمنأدءمهماتهممك ي  .35

36. 
يحرصمديرالمدرسةعلىالستعانةبآراءالعاملينللنصح

.والمشورة

.بمديرالمدرسةالعاملينللتعاملمعالآخرينبمرونةدر ي  .37
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 4) الملحق )
 كتاب تسهيل المهمة من جامعة الشرق الأوسط إلى وزارة التربية والتعليم
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 5) الملحق )
 ومديراتها المدارس الخاصةمديري كتاب تسهيل المهمة من إدارة التعليم الخاص إلى 

 

 









 


